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» Porque educar em comunhao
€ preciso

Sabedoria. Comegar mais uma vez, como uma crianga...
(Rainer M. Rilke)

Estamos vivendo a experiéncia de um instante, cuja eternidade
é marcada pela importancia da vivéncia ali, com as pessoas, as
situacOes e os afazeres. Estamos entregando as instituicoes par-
ceiras uma sintese qualitativa de um trabalho coletivo, e como
tal, tecido a muitas maos, entre as visiveis e aquelas que por
vezes ficaram esquecidas em algum lugar, mas que nao perderam
o seu valor. Estamos compartilhando com as pessoas interessa-
das e envolvidas nesse projeto piloto, o Relatério do Curso de
Especializacao a Gestao do Cuidado para uma Escola que Protege
(Convénio UFSC/MEC/SECADI - 2009 a 2011).

A entrega desse relatério nao cumpre uma mera formalidade, ao
contrario, sua elaboracao tem sentidos que vao além de um ato
de “prestar contas”. Ele quer dividir as acoes que compuseram o
percurso da formacao, apontar os limites e as possibilidades que
constituiram o processo, qualificar os acertos, compreender 0s
equivocos, e mais, explicitar ao Ministério da Educacao (MEC), a
Secretaria de Educagao Continuada, Alfabetizacao, Diversidade e
Inclus3o (SECADI) e a Universidade Federal de Santa Catarina que
desejamos a REEDICAO desse Curso, com 0S ajustes necessarios
ao projeto piloto que agora concluimos. Nosso desejo se pauta
na sabedoria proposta por Rilke na epigrafe: comegar mais uma
vez, como uma crianca, alinhavando novos passos, repetindo
aqueles que alcancaram seus propoésitos, buscando as mesmas
e outras maos de apoio, criando outros “inéditos viaveis” (Paulo
Freire) que facam jus a beleza do paradigma que ousamos langar
no campo da educagao: a gestao do cuidado.



Como demonstram os documentos que compoem este relatorio,
o Curso de Especializacao modificou atitudes, encorajou inova-
¢oes na dinamica das escolas, cujos professores participaram
da formacao. Gerou esperancas e semeou praticas afetivas que
deram as relagoes interpessoais outros sentidos para um estar-
juntos em cada dia. Provocou deslocamentos, encontrou nas
resisténcias o significado pedagdgico das reflexdes propostas,
alimentou os conflitos que nasciam da necessidade de olhares
e auto-olhares. O Curso criou cenarios de possibilidades para
que cada educador-cursista descobrisse os modos de construir
uma escola que protege. Com suas imperfei¢oes e originalidades,
esta formacao gerou intervencgoes coletivas nas comunidades de
entorno das escolas e ampliou o protagonismo de criancas e
adolescentes como sujeitos de direitos, lembrando aos adultos
que eles estao em desenvolvimento peculiar e é nossa a re-
sponsabilidade de educa-los e protegé-los. E o mais relevante, o
Curso ensinou que nossos olhares e praticas s6 podem ser trans-
formadores se assumirmos, com radicalidade, uma educacao em
direitos humanos, mas numa compreensao biocéntrica.

Nossas agoes pedagogicas e afetivas se deixaram guiar pela con-
viccao de que educar é preciso, mas em comunhdo, com uma
escuta alargada, com sensibilidade para acolher as diferengas e
contrariedades. Isso nos faz afirmar que realizamos um excelente
trabalho de formacao, mesmo com os limites institucionais que
infernizam a criatividade intelectual e atropelam a liberdade de
inventar-junto-com. Por vezes tivemos que reconhecer a solidao
académica, a indiferenca dos nossos dirigentes para um projeto
de tamanha grandeza, e ainda assim nos mantivemos anima-
dos, porque confiantes na nossa disposicao afetiva de cuidar de
nosso projeto.

Nosso interesse na REEDICAO desse Curso de especializacdo é
legitimo e vamos acreditar que o MEC, a SECADI e a UFSC também
assim compreendem essa experiéncia. Como coletivo de coor-
denacgao estamos disponivel para o dialogo que favoreca esse



pedido. 0 Nicleo Vida e Cuidado (NUVIC), enquanto unidade
académica do Centro de Educacdo, assumira novamente a coor-
denagao do préximo projeto, caso ele seja viabilizado pelo gov-
erno federal. De nossa parte nao ha dificuldade que nao possa
ser superada, nao ha limites que nao possam ser encarados para
arquitetar as alternativas. Ou seja, queremos fazer, novamente. E
esse desejo que nNos move.

Atenciosamente|
A Coordenacao Geral






Fios que teceram a formacao

0 curso de especializacao, A Gestdao do Cuidado para uma Escola
que Protege nasceu como resultado das atividades de estudos,
pesquisas e formacoes realizadas pelo Niicleo Vida e Cuidado’
(NUVIC), especialmente entre os anos de 2000 e 2007. A0 CONS-
tatar a insuficiéncia desta tematica na formacao inicial e conti-
nuada dos sujeitos que atuam nas escolas plblicas e na Rede
de Atencao as criancas e adolescentes inseridos em contextos
de violéncias no estado de Santa Catarina, o Nicleo foi gestando
0 projeto deste curso até a oportunidade de sua concretizagao,
em 2009, com a parceria do Ministério da Educacao (MEC) e Se-
cretaria de Educacao Continuada, Alfabetizacao, Diversidade e
Inclusdo (SECADI).

0 projeto do curso na modalidade de Educacao a Distancia (EaD)
também nasceu a partir do envolvimento do Centro de Ciéncias
da Educacao (CED) da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) em projetos de ensino, pesquisa e extensao que lidam
com o uso intensivo de novas Tecnologias de Informagao e Co-
municagao (TIC), na formagao de professores, gestores e traba-
lhadores do campo da educacdo. A partir da experiéncia da UFSC,
desde 1995 dedicando-se a oferta de cursos na modalidade a dis-
tancia, o Laboratério de Novas Tecnologias (LANTEC) surge neste
cenario fortalecendo a participacdao e o compromisso do CED com
a formacao de profissionais da educacao que nao podem ou nao
querem abandonar seus contextos para uma formacao superior.

Desta forma, alia-se as propostas do governo brasileiro que tem
investido na democratizacao do ensino superior através EaD,
promovendo a expansao e interiorizacao da oferta de cursos e
programas de educagao superior pelas universidades publicas.
Com o argumento de que a formacao dos individuos nao pode
mais ficar limitada ao periodo escolar e as novas exigéncias de
uma educagao permanente, a EaD tem aparecido como recomen-
dacao prioritaria no discurso das politicas puiblicas, como uma
modalidade de educacao adequada e desejavel para atender as
novas e crescentes demandas. Também como possibilidade de

1. Niicleo Vida e Cuidado: Estudos e Pesquisas Sobre Violéncias.




configuracao de uma educacao diferenciada, que, por um lado,
chega impulsionando transformagoes nas praticas convencionais
de ensino e suas aprendizagens e, por outro lado, permite ao(a)
cursista autonomia e flexibilidade de uma formacao que os man-
tenha em seus proprios contextos.

Vinculado ao Programa Escola que Protege (MEC-SECADI), que
tem por intencionalidade capacitar profissionais para uma atua-
¢ao qualificada em situacoes de violéncias que afetam criangas
e adolescentes, identificadas ou vivenciadas no ambiente esco-
lar, este curso de especializagao guiou-se por pressupostos que
questionaram também os espacos de formac¢ao continuada dedi-
cado aos(as) educadores(as) e profissionais da Rede de Atencao.
Com isso projetou uma formacao em que as novas aprendiza-
gens nao fossem traduzidas como atividades dissociadas de seus
afazeres docentes, ou distantes dos desejos por outras praticas
para lidar com as violéncias que afetam esta populacao.

0 curso A Gestdo do Cuidado para uma Escola que Protege, trou-
xe as violéncias para o centro das reflexdes, indagando suas
dimensoes e multiformas de manifestacao, convidando a uma
compreensao de que somos, todos(as), também (co)criadores
destas violéncias. Nos contextos educativos sao muitas as re-
lacOes atravessadas pelas violéncias, desde as mais aparentes,
como uma agressao fisica ou verbal, aos modos de convivéncia
banhados pela hierarquia, pelas relagoes de mando, pelo fra-
casso escolar, pelos preconceitos e mascaras engendrados pelas
politicas de inclusdo: Sao violéncias (in)visivies que se movi-
mentam no cotidiano, alterando a existéncia daqueles(as) que
habitam a escolas.

2. Ver em: SOUSA, Ana Maria Borges. 0 sentido institucional de acolher: por
uma Gestao do Cuidado com criancas. In SOUSA, Ana Maria Borges, VIEIRA,
Alexandre, LIMA, Patricia de Moraes (orgs.). Etica e gestdao do cuidado: a
infancia em contextos de violéncias. Floriandpolis: CED/UFSC/Nicleo Vida e
Cuiado, 2006.

3. Ver em: LIMA, Patricia de Moraes. Cartografias, tempos e espagos da escola:
linhas e fluxos de um (outro) desejo. In MIGUEL, Denise Soares e LIMA, Patricia
de Moraes (orgs.). Violéncias em (Com)Textos: olhares. Florianopolis: Ed. Da
UDESC, 2010.



As violéncias nos contextos educativos se apresentam também
por meio do curriculo®, do planejamento escolar, das avaliacoes,
da maneira pela qual as carteiras sao distribuidas nas salas de
aula, dos rétulos que definem quem sao os estudantes indisci-
plinados, os apaticos, os bagunceiros e os inteligentes. As violén-
cias se exprimem de formas diferenciadas, com desiguais inten-
sidades que deixam marcas nas trajetérias humanas e produzem
sentidos nos cenarios em que acontecem. Mostram-se em faces
nem sempre delineaveis em seus contornos, a medida que se
configuram nas mais distintas formas de agressao. Por outro
lado, se revestem, em alguns momentos, de mitos populares que
Se expressam como preconceitos, como explicacoes carregadas
de uma racionalidade confusa e nada coerente com as experién-
cias dolorosas vividas por criancas e adolescentes.

Como um caleidoscopio, as violéncias nao cessam de informar
sua complexidade diante daquele(a) que as olha ou as vivencia,
expressando sua multidimensionalidade em estilos, cores, in-
tensidades, combinagoes, em jogos ambivalentes. Cada vez que
olhamos, um ponto de vista outro se cria, assim, quando discor-
remos sobre as violéncias que acontecem todos os dias, seja nas
escolas, nas ruas das cidades, nas zonas rurais, nas familias,
isso vai exige um posicionamento nao redutivel e que supera
a simples tipificacao, dado que estas violéncias sao tecidas em
diferentes lugares sociais e produzidas por sujeitos em relacao.
Nao ha apenas causa e efeito, ha circunstancias plurais, com
mdaltiplas faces, que nos desafiam a enxergar as grandes fendas
que se abrem diante dos nossos olhos, ou mesmo as pequenas
fissuras que vao rasgando silenciosamente as vidas de homens
e mulheres, criancas e adolescentess.

4. Ver em: MORAES, Marta Correa e SOUSA, Ana Maria Borges de. Entre-manto,
bordados e cangoes: tecer um curriculo que danca. In SOUSA, Ana Maria
Borges de; BARBOSA, Isabella Benfica (Orgs). Cuidar da Educagdo, cuidar da
vida. Floriandpolis: UFSC-CED-NUVIC, 2011.

5. A infancia e a adolescéncia vém se constituindo, pela propria necessidade
imanente da problematica das violéncias hoje, uma das areas de exceléncia
para a construcao de politicas piblicas de resultados efetivos. Por essa razao
se traduzem em um dos campos de estudos e pesquisas de referéncia central
para o NUVIC.




Nesta direcao, o projeto do curso refletiu sobre o papel sociocul-
tural que a escola comporta para proteger meninos e meninas
das violéncias, a responsabilidade dos(as) profissionais da edu-
cacao diante destes acontecimentos. Questionamos: as escolas,
enquanto organizacoes sociais estao instrumentalizadas para
enfrentar as desigualdades e as relagoes de poder que se ma-
nifestam em casos de violéncias? 0 ambiente escolar é um dos
lugares possiveis para a constatagao e interven¢ao em casos de
violéncias? Pode o(a) profissional da educagao cuidar das cicatri-
zes inevitavelmente deixadas pelas varias formas de abuso que
afetam a vida de criancas e adolescentes? E possivel uma escola
que protege?

Identificamos a relevancia de revermos conceitos e preconcei-
tos, bem como, de ativarmos as responsabilidades para proteger
criancas e adolescentes no ambiente escolar. Decifrar e decodifi-
car os pedidos de socorro de quem vive situacoes de violéncias
antecede a decisao de denunciar. E, nestes casos, denunciar nao
significa passar o caso adiante, implica apurar os olhares, as for-
mas de documentacao e registro das praticas sociais desenhadas
no interior da escola. Significa também, obter e apresentar infor-
magoes relevantes para partilhar os casos com os 6rgaos com-
petentes. Essa é uma obrigacdo de todos(as) aqueles(as) que
trabalham pela garantia dos direitos de crian¢as e adolescentes.

A proposi¢ao de uma formacgao continuada para professores(as) e
atores da Rede de Atencao, na tematica das violéncias, foi e ainda
é um desafio para todos(as) no6s®. Falar sobre violéncias e com-
preendé-las em sua complexidade, olhar para a escola também
como (co)criadora de violéncias e se observar como alguém que
também sofre e produz violéncias, nos desafiou a aprender a ges-
tar formas de documentacgao pedagégica que amparem os direitos
de criancas e adolescentes, numa experiéncia sempre inovadora.
Algumas questoes surgiram aos(as) cursistas, entao, no processo
desta formagao sugerimos: eu também sou produtor(a) de vio-
|éncias? Como as violéncias acontecem? As violéncias sdo mais
complexas do que de inicio eu pensava’ Que violéncias estao
invisiveis ao meu olhar? E agora que consigo vé-las, como agir?

6. Ver em: GROFF, Apoliana R. e STRAPPAZZON, André L. Formagdo de educadores/
as na tematica das violéncias: uma ‘estética das possibilidades’. In SOUSA,
Ana Maria Borges de; BARBOSA, Isabella Benfica (0rgs). Cuidar da Educagao,
cuidar da vida. Florian6polis: UFSC-CED-NUVIC, 2011.



Primeiros olhares sobre as
violéncias

Na ocasido da matricula no curso de especializa¢do, os(as) cur-
sistas responderam a um questionario que objetivou salientar
as compreensoes destes(as) profissionais acerca das violéncias:
suas causas, formas mais comuns de violéncias que ocorrem em
ambientes educativos, estratégias utilizadas no enfrentamento
as violéncias nos espacos educativos, abordagens eficazes no
enfrentamento e prevencao as violéncias e o que consideram
como violéncias.

Pudemos observar que no inicio da formacgao, os(as) profissio-
nais da educagao, em sua grande maioria, possuiam um enten-
dimento sobre a origem das violéncias como externas a escola.
Os itens com o0s maiores nimeros de respostas apontam que as
violéncias escolares sao oriundas: em primeiro lugar, de conflitos
familiares; em segundo, das violéncias presentes na sociedade;
em terceiro, de caréncias afetivas; em quarto, de caréncias finan-
ceiras. Vale destacar dois aspectos neste primeiro recorte: um,
a afirmacao de que as violéncias sao oriundas do ambiente fa-
miliar; dois, a declaracao de que caréncias afetivas e financeiras
se constituem num aspecto que demarca o enunciado da falta.
Ambos nos apontaram uma preocupacao inicial, qual seja, des-
naturalizar a posicao dos sujeitos que se encontram em contex-
tos educativos e daqueles(as) que atuam nas politicas piblicas
destinadas a infancia e juventude. Somente no contorno mais
apurado sobre as respostas come¢amos a identificar a relagao
entre violéncias e escola, o que revela também as incoeréncias
entre o curriculo e a vida; os descuidos que subsidiam a relagao
professor(a)-estudante; como as dificuldades de aprendizagem
sao produzidas; a dissociacdao entre a politica de formacao conti-
nuada dos(das) professores(as) e a problematica das violéncias
que afetam criancas e adolescentes; como os estilos de convi-
véncia na escola sao pouco afetivos, com baixa escuta mutua,
como frageis lagos de amizade entre os(as) educadores(as).




As violéncias na escola s3o oriundas especialmente de?
Conflitos familiares

Violéncias na sociedade

Caréncias afetivas

Caréncia financeira

Incoeréncias entre o curriculo e a vida

Relagdo professor(a) - estudante

Dificuldades de aprendizagem

Caréncia de formagao continuada dos(das) professores(as)
Estilos de convivéncia na escola

Relacdo professor(a) - professor(a)

Trafico/Drogas

Consumismo

Autoritarismo

Bullying

Caréncia de Deus (valores, amor ao proximo)
Competitividade

Crise que a sociedade enfrenta os valores

Cultura contemporanea

Desconhecimento das leis de protecao

Dificuldade em conviver com as diferengas

Falta de convivéncia familiar

Falta de Interesse/Proposta /Agoes Governamentais na Educagao
Falta de profissionais mediadores nas situagoes de violéncia e conflito
Fome

Gestao e Cultura Escolar

Individualismo

Influéncia da midia

Modo de vida

Pobreza no curriculo escolar

Preconceitos

Problemas Emocionais

Relagao aluno / aluno

A soma de todos os itens pontuados depende de cada espaco educativo

Respostas
463
405
393
255
220
209
177
159
157
64
4
2

» Quadro 1- Na Escola as violéncias sdo oriundas de?



As violéncias na escola sao oriundas de?
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405

157
W Caréncia de formagao continuada Estilos de convivéncias na escola
dos(das) professores(as)
M Caréncia financeira M Incoeréncias entre o curriculo
e a vida
M Caréncias afetivas W Relac3o professor(a)-estudante
M Conflitos familiares M Relacao professor(a)-professor(a)
M Dificuldades de aprendizagem M Violéncias na sociedade

» Grafico 1 - As violéncias na escola sdo oriundas de?

Quanto as formas mais comuns de violéncias na escola, em pri-
meiro lugar apareceu como resposta a agressao verbal. Dos 490
cursistas que responderam ao questionario, 438 elegeram esta
forma de violéncia como a mais comum no cotidiano escolar. Na
seqiiéncia aparecem os preconceitos, as agressoes fisicas e por
gestos. Ou seja, olhares que apontam para as violéncias mais
aparentes nas relacoes diarias nas escolas, em detrimento de
tantas outras formas de violéncias silenciadas e invisibilizadas.




Formas mais comuns de violéncias que ocorrem em ambientes educativos. Respostas

Agressao verbal 438
Preconceitos 396
Agressao fisica 391
Agressao por gestos 362
Humilhacao 287
Autoritarismos 244
Constrangimento por coer¢ao 184
Assédio moral 168
Furtos 161
Outros 5
Bullying 3
Nao respondeu 1
Abuso de poder 1
Comportamentos 1
Negligéncias 1
Tiroteio 1

» Quadro 2 - Formas mais comuns de violéncias.

Formas mais comuns de violéncia

em ambientes educativos S
W Agressao fisica

438 Il Agressao por gestos

396

M Agressao verbal

M Assédio moral

W Autoritarismos
Constrangimento por coer¢ao

184

M Furtos

M Humilhagao

H Preconceitos

H Outros

» Grafico 2 - Formas mais comuns de violéncia em ambientes educativos.




Com os indicadores de violéncias mais comuns nos espacos
educativos, os(as) profissionais responderam ainda sobre as
estratégias utilizadas para o enfrentamento das mesmas. Qua-
se numa mesma incidéncia, as acoes pedagégicas, as praticas
de conscientizagdo e a punicao aparecem como as estratégias
mais utilizadas para lidar com as violéncias. Como quarta op¢ao
aparece a multirrepeténcia, que aliada as punicdes, destacam-
-se como estratégias reveladoras das formas de violéncias que
a propria escola (re)produz. Além disso, nao sugerem atividades
pautadas no dialogo e no trabalho em rede. Destacamos que a
punicao aparece como afirmativa pedagodgica, podendo ser com-
preendida como um aspecto que pode potencializar o ciclo das
violéncias dentro da escola. Talvez isso explique porque os/as
professores(as) acreditem que as violéncias sao oriundas, sobre-
tudo, dos contextos familiares.

Estratégias que vém sendo utilizadas no enfrentamento

.. .. ) Respostas
as violéncias nos espagos educativos

Acbes pedagdgicas 356
Praticas para conscientizagao 350
Punicoes 31
Multirepeténcia 99
Dialogo entre os responsaveis/pais/conflitos 5
Aproximagao entre escola e familia 3
Encaminhamento para programas diversos 3
Parcerias 2
Trabalho com as familias 2

» Quadro 3 - Estratégias que vém sendo utilizadas.

Estratégias utilizadas no
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» Grafico 3 - estratégias utilizadas




Embora a problematizagao inicial tenha se dedicado as origens
das violéncias, incluindo aquelas que acontecem fora da escola,
ao abordarmos as possibilidades mais eficazes na prevencao, o
que mais ganhou destaque sao agoes que podem ser implemen-
tadas nos contextos educativos, ou seja: atencao as diferencas,
diversificacao de praticas pedagdgicas, cuidado com os seres
humanos em suas especificidades e curriculo vinculado a vida.
Assim, uma tensdo é exposta, pois apesar das violéncias nos
contextos educativos serem vistas como oriundas do lado de fora
de seus muros, as estratégias de enfrentamento, quando apre-
sentadas pelo questionario, mudam de lugar e sao vislumbradas
do lado de dentro. No entanto, permanecem sem o dialogo com
0 entorno comunitario.

Abordagens que podem ser eficazes no enfrentamento e prevencao as violéncias Respostas
Atencao as diferencas 420
Diversificacao de praticas pedagégicas 377
“Cuidado” do ser humano em suas especificidades 376
Curriculo vinculado a vida 321
Formagao continuada dos profissionais 9
Trabalho com os pais 4
Parceria com outras instituicoes 3
Trabalho multidisciplinar dentro do Planejamento Escolar 3
Criacao de uma rede de enfrentamento com politicas pablicas especificas 2
Oficinas de trabalho de acordo com a realidade 2

» Quadro 4 - Abordagens que podem ser eficazes no enfrentamento e prevengdo as violéncias.
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» Grafico 4 - Abordagens que podem ser eficazes no enfrentamento e prevencdo as violéncias.
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0 entendimento inicial dos(as) cursistas sobre as violéncias, su-
blinhava a énfase naquelas mais explicitas que atravessam as
relacOes cotidianas: primeiro, agressao fisica; segundo, agressao
verbal; terceiro, acoes que prejudicam o outro e o ambiente de
convivéncia; quarto, o assédio moral, e em quinto, a violéncia
psicoldgica. I1sso nos diz do modo como nos relacionamos com o
outro e o que consideramos “imagens” de violéncias. Num pri-
meiro momento, este olhar que aponta para as violéncias como
praticas que deixam marcas corporais e/ou que podem ser vistas
e ouvidas por outros, situam os sujeitos em um lugar seguro,
pois estes(as) conseguem localizar as violéncias nas suas rela-
coes. Entao podem afirmar se sofrem ou nao violéncias, se sao
violentadores ou nao.

Com um curso que busca deslocar os(as) profissionais da edu-
cacao e da Rede de Atencao deste lugar confortavel, buscamos
olhar para a trama complexa e sutil de violéncias que (de)for-
mam as relacoes entre humanos e com a natureza, dado que
alcancam extensoes sem medidas exatas. Na presenca das vio-
l[éncias que até certo ponto passavam despercebidas, olhares
outros vao sendo forjados no mesmo tempo em que modos de
sentir, pensar e agir também vao sendo (trans)formados.

Agressao/Violéncia fisica 251
Agressao verbal/xingamento 173
Acdes que prejudicam o outro e 0 ambiente de convivéncia 109
Agressao/assédio moral 106
Agressao psicologica/emocional 105
Humilhacao 74
Preconceito 71
Desrespeito 67
Constrangimento 56
Agressao por gestos 39
Violacao dos direitos humanos 38
Negligéncia 28
Discriminacao 26
Autoritarismo 23
Coercdo/coagio 23
Abuso de poder/autoridade 21
Uso da forga 17




Agressao/assédio sexual 16
Ameaga 16
Furtos 10
Bullying 9
Opressao 6
Indiferenca 5
Interferéncia social/intelectual 5
Pobreza/Miséria 5
Imposicao 3
Drogas 3
Violéncia intelectual 3
Diferencas sociais 2
Abandono 2
Exclusao 2
Fecticio 2
Crueldade 1
Descaso 1
Desestrutura familiar 1
Desvalorizacao profissional 1
Dificuldades de acesso a escola de qualidade 1
Exploragao do trabalho infantil 1
Exposi¢ao ao convivio com dependentes quimicos 1
Falta de compromisso 1
Falta de cuidados para com a crianga 1
Falta de ética profissional 1
Falta de oportunidade/diferencas sociais 1
Ferir regras 1
Incoeréncia entre teoria e pratica 1
Intimidacao 1
Invasao de autonomia 1
Invasao de privacidade 1
Marginalizagao 1
Maus tratos 1
Negar a inclusao na sociedade 1
Omissao 1
Pedofilia 1
Perdas ou danos a humanizagao 1




Pornografia 1
Prejuizo a qualidade de vida 1
Punigdes vexatorias 1
Relagdo entre alunos, professores e familia 1
Transgressao as Regras 1
Vinculos com escola/familia 1

» Quadro 5 - O que vocé considera como violéncia.
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» Grafico 5 - O que vocé considera como violéncia.

Compreendemos que educadores(as) que atuam em escolas,
ONGs, Rede de Atencao a crianca e ao adolescente, na educacao
de jovens e adultos, no campo e na cidade, ainda carecem de
uma formacao continuada que lhes ajude a problematizar as vio-
[éncias explicitas e sutis tecidas nas relagdes, e a contribuir com
alternativas de protecao e formas de prevencao e intervencao.
Considerar as relacoes entre infancia, adolescéncia, juventude e
violéncias é criar subsidios para uma reflexao sobre o papel de
uma Escola que Protege. Pensamos que uma formacgao continu-
ada problematizadora, vinculada as realidades educativas locais
e as praticas cotidianas de intervencao tem um papel definidor
para que os(as) educadores(as) possam escolher e realizar ativi-
dades politico-pedagdgicas de interlocucao com muitos saberes,
abertos(as) para projetos novos de vida para todos e todas, es-
pecialmente, para criancas e adolescentes.

Nosso desejo foi entdo, o de possibilitar aos(as) educadores(as)
e outros profissionais da Rede uma formacao que pudesse ins-
trumentalizar estes atores sociais para construcao coletiva de




projetos de intervencao educacionais, fundamentados em uma
Gestao do Cuidado. Para nos, a Gestao tem uma compreensao de
politicas pablicas que n3o se pautam pelo estado de excecao (da
falta), mas do direito, portanto, nao opera na logica do dever-
-ser, que em geral, “despossui” a populagao infanto-juvenil de
seu re-conhecimento como legitimo ser-no-mundo (MAFFESOLI,
1996). E, portanto, uma Gestdo que acontece como politica de
afetos, particularmente porque se orienta para tornar viaveis os
corpos: da infancia pobre, marginalizada; das sexualidades das
meninas-mulheres e dos meninos-homens das camadas popula-
res; que se organiza pelo entrelacamento das suas legitimidades,
recusando o controle e a anulacao das diferencas.

0 Cuidado, por sua vez, se expressa no movimento de congruén-
cia entre corporeidade e cognoscibilidade, porque se realiza em
um espaco de potencializacao da vida: o nicho vital (ASMANN,
1999). A Gestao do Cuidado é entendida a partir de uma pers-
pectiva transdisciplinar, protetiva, ecoldgica, ética e estética, que
considera a vida como permanente sacralidade viva para sus-
tentar, tedrica e metodologicamente, todos os processos peda-
gogicos. Portanto, uma modalidade de Gestao e de Cuidado que
reconhece as instituicoes, e de maneira singular a escola, como
lugar social do cuidado, para assegurar a cada criatura humana
o pleno desenvolvimento e a sua integridade. £ uma Gestao que
se nutre dos direitos humanos, a partir de uma compreensao
biocéntrica.

Com a certeza de que nao poderiamos ser apenas “mais um
curso de formacao” e, fundamentados na Gestao do Cuidado,
estamos cientes de que proporcionamos aos participantes tem-
pos profissionais e curriculares para vivéncias do cuidado de si
e do outro; para encontros dialégicos que dessem visibilidade
as violéncias que atravessam as condutas cotidianas, as quais
somos seus co-criadores(as); reciprocidade entre teoria e pratica,
entre escola e Rede, entre grupo e individuo, entre violéncias e
a multiplicidade de nexos causais; compreensoes complexas e
realizadoras de modos de vida guiados pela ética e pela estéti-
ca do estar-junto afetivo; o exercicio da autonomia profissional;
a riacao de projetos de intervencao vinculados as politicas de
valorizacao da vida e dos direitos humanos; a compreensao da
gestao do cuidado como expressao viva da gestao democratica
das instituicoes e, a indispensabilidade da relacao entre institui-
¢ao e comunidade.



Objetivo Geral do curso

Instrumentalizar educadores/as e outros atores sociais para
construirem projetos de intervengao que transformem a escola
em um espaco articulado, que protege criancas e adolescentes.
E ainda, que esses projetos tenham como fundamento a gestao
do cuidado nas instituicoes e a valorizacao da vida, para que
possam somar na promogao e qualificacao de politicas publicas
de direitos.

Objetivos Especificos

Formar, em nivel de especializacao, profissionais da edu-
cacao basica e da Rede para o enfrentamento e a preven-
¢ao das violéncias contra crian¢as e adolescentes.

Compreender os referenciais tedrico-metodolégicos que
pautam as reflexdes sobre as violéncias.

Compreender os cenarios em que estao imersos criangas
e adolescentes, no contexto da América Latina e do Brasil,
especialmente da Regiao Sul.

Estudar a constituicao historica das politicas piblicas na
area da Infancia e Adolescéncia brasileira.

Conhecer o papel socio-cultural do Sistema de Garantia
de Direitos, especialmente do Conselho Tutelar, frente ao
Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA.

Problematizar o papel da escola piblica como instituicao
promotora da protecao e do cuidado com criancas e ado-
lescentes.

Problematizar a importancia das parcerias entre a escola
plblica, a Rede de Aten¢do e as acoes comunitarias na
protecao e cuidado de criancas e adolescentes.

Construir projetos de intervencao social que alterem rea-
lidades locais.

Oportunizar o contato com as novas tecnologias e a apro-
priacao critica de diferentes midias e suas respectivas lin-
guagens.




e Produzir materiais didaticos e paradidaticos destinados a
este Curso, voltados para a promocao e a defesa dos di-
reitos das criancas e adolescentes no ambiente escolar.

e Promover, na Regiao Sul do Brasil, a troca de experiéncias
e o trabalho cooperativo para o enfrentamento e a preven-
¢ao das violéncias contra criangas e adolescentes.

Parte I — a gestao do cuidado
para uma escola que protege:
planejamento e desenvolvimento

1.1 Formacao das Equipes

0 curso contou com um Sistema de Acompanhamento que foi
responsavel pelas acoes didaticas, pedagdgicas e motivacionais
que possibilitaram o permanente dialogo com o(a) cursista e
garantiram a operacionaliza¢ao do processo de ensinar e apren-
der. 0 Sistema de Acompanhamento iniciou 0 curso com uma
coordenadora pedagégica que acompanhava a equipe que in-
tegrava o Sistema: professores(as), professores(as) tutores(as),
monitores(as) que em conjunto se responsabilizaram pela agao
pedagbgica necessaria para o desenvolvimento das diversas eta-
pas do curso, na modalidade semipresencial. No entanto, no
decorrer das atividades sentimos a necessidade de criar uma
equipe de acompanhamento pedagdgico maior, que passou a ser
composta pela coordenadora pedagdgica do Sistema de Acompa-
nhamento e outras duas coordenadoras que cuidavam especial-
mente da rela¢do entre monitores(as) e tutores(as).

0s(as) docentes do curso de especializacao foram selecionados
pela Coordenacao Geral do curso. 0s(a) professores(as) que atu-
aram nos Médulos possuiam titulos de Mestre e Doutor, com ex-
periéncia na area especifica da tematica onde atuou, sendo que
cada Modulo de Conteiido teve trés professores(as) para atender
o nimero de turmas em cada estado e o Projeto de Intervencao
Educacional.



0s(as) professores(as) foram responsaveis por:

0s(as)

coordenar a gestao académica do Médulo sob sua respon-
sabilidade;

coordenar e acompanhar as acoes de todos os(as)
monitores(as) e professores(as) tutores(as) sob sua res-
ponsabilidade;

articular-se com as coordenacoes, principalmente a coor-
denagao do sistema de acompanhamento

propor as atividades de avaliagao;
organizar o plano de ensino do Mddulo;
realizar aulas nas Oficinas Presenciais;
organizar e planejar os Seminarios;

participar das suas formacgoes e da formagdo dos(as)
professores(as) tutores(as) e monitores(as) para atuarem
no Curso;

participar do Colegiado do Curso;

acompanhar o desenvolvimento dos Projetos de Interven-
¢ao Educacional;

participar das Bancas Examinadoras;

participar dos Seminarios de Avaliagao do Curso.

tutores(as) foram selecionados(as) por uma comissao

formada pelos(as) professores(as) e pela Coordenagao Geral do
curso da UFSC. Os requisitos minimos foram: ter titulagao minima
de especialista, preferencialmente na area tematica que ira atuar,
e experiéncia em cursos na modalidade a distancia, com supor-
te em tecnologia digital. O curso iniciou com uma equipe de 20
tutores(as), sendo que cada um(a) ficou responsavel por 25 a 30
cursistas em cada um dos polos e exerceu 20 horas semanais de
atividades na UFSC.




0s(as) professores(as) tutores(as) foram responsaveis por:
e realizar a gestao académica da turma que foi responsavel;

e coordenar e acompanhar as acdes dos(as) monitores(as)
de turma, articulando-se com o(a) professor(a);

e articular-se com a coordenadora do sistema de acompa-
nhamento;

e realizar os Seminarios sob orienta¢ao do(a) professor(a);
e participar das suas formacgoes para atuarem no Curso;
e participar do Colegiado do Curso;

e orientar o processo de elaboracao dos Projetos de Inter-
vencao Educacional e do TCC;

e participar dos Seminarios de Avaliagao do Curso.

Foram selecionados(as) monitores(as) para cada polo, por
meio de um processo seletivo simplificado. A selecao dos(as)
Monitores(as) foi realizada pela Comissdo Gestora Estadual e
aprovados(as) pela Coordenacao Geral do curso. Os requisitos mi-
nimos para selecao destes: possuir experiéncia na area de educa-
¢ao, se possivel no campo das Ciéncias Humanas, em cursos na
modalidade a distancia, com suporte em tecnologia digital; prefe-
rencialmente, ter titulagao de Especializacao. Cada monitor(a) foi
responsavel por um poélo, no qual desenvolveu atividades em 20
horas semanais, com atendimento aos(as) cursistas.

0s(as) monitores(as) foram responsaveis por:

e articular-se com os(as) professores(as) e professores(as)
tutores(as) dos diferentes Modulos Tematicos, correspon-
dente a turma que assiste;

e articular-se com a coordenadora do sistema de acompa-
nhamento;

e auxiliar os(as) professores(as) na gestao académica da
turma, oferecendo assisténcia aos(as) cursistas, também
na elaboracao do TCC;

e participar e auxiliar os(as) cursistas nos encontros presen-
ciais, organizados de acordo com a programacao do Curso;



e participar das suas formacoes para atuarem no Curso;
e formar os(as) cursistas para o uso do ambiente virtual;

e aplicar as avalia¢oes presenciais.

Foram selecionadas duas pessoas para a secretaria do curso, res-
ponsaveis pelos encaminhamentos administrativos e pela vida
académica dos(as) cursistas. Tiveram como func3o principal a
manutencao dos registros académicos, com a articulagao entre
o sistema de acompanhamento da aprendizagem no curso e as
exigéncias regimentais da UFSC para cursos de especializacao. Do
mesmo modo, elaboraram e encaminharam correspondéncias in-
ternas e externas, atendendo as demandas de sua competéncia
e o suporte logistico aos(as) professores(as).

1.2 Operacionalizacao do Curso:
Coordenacodes’

A Coordenacao Geral e Vice-Coordenagao do Curso foram respon-
saveis por: articular a relacao UFSC e MEC; coordenar a gestao do
Curso e as coordenacoes nos estados; coordenar as acoes admi-
nistrativas e financeiras; as acoes de suporte tecnoldgico; acom-
panhar as atividades académicas junto ao Colegiado do Curso e
a coordenacao de polo, incluindo a elaboragao do TCC; coordenar
e acompanhar o processo de formacdo dos(as) professores(as),
dos(as) professores(as)-tutores(as) e monitores(as); o processo
de avaliagao do Curso; articular e negociar formas de colaboragao
com as secretarias estaduais e municipais de educacao.

Conforme exigéncia da Resolucao No 37/2008-FNDE, o Curso de
Especializacao foi efetivado com o acompanhamento de comis-
soes gestoras em nivel local, estadual e regional. A formagao
destas comissoes visou o envolvimento de diferentes instancias
em um trabalho cooperativo em prol do cuidado com criancas e
adolescentes que sofrem violéncias. Embora o sistema de gestao
tenha previsto uma coordenacao para cada comissao gestora es-
tadual nos trés estados (PR, RS, SC), na pratica, a coordenadora

7. A composi¢ao do texto sobre a operacionaliza¢do do curso nos trés estados
foi elaborado com as contribuicoes da coordenadora das comissoes gestoras,
Cristiane Zapelini e, da coordenadora do estado do RS, Elize Huegel Pires.




da comissao gestora de SC, representante que integrava a equipe
de coordenacdo do curso na UFSC, ficou responsavel por coorde-
nar a Comissao Gestora Regional.

Com a Coordenagao da Comissao Gestora Regional foram realiza-
das as seguintes atividades: articular a constituicao das comis-
soes gestoras regionais nos trés estados (PR, RS e SC); coordenar
e acompanhar o processo seletivo nos trés estados; auxiliar na
gestao do curso; garantir junto as comissoes gestoras estaduais
a infra-estrutura nos polos de apoio presencial e nas instituicoes
parceiras (UFRGS e UFPR); realizar reunides peridodicas com as
comissoes gestoras, coordenadoras estaduais, coordenadoras de
polo e monitores(as); e coordenar as reunioes com a Comissao
Gestora de SC.

As Coordenagoes Estaduais foram responsaveis por: articular-
-se com a coordenagao geral; coordenar e acompanhar a acao
dos(as) monitores(as); articular-se com os(as) professores(as),
por intermédio da coordenacgao geral; participar do processo de
avaliacao geral do curso; coordenar o atendimento continuado
dos(as) monitores(as) aos(as) cursistas nos polos locais, por in-
termédio da coordenagao do sistema de acompanhamento.

As Coordenagoes de Polo foram responsaveis por: articular-se
com a Coordenacdo Estadual; articular-se com professores(as),
por intermédio da Coordenacao Estadual; participar do processo
de avaliagao geral do curso; coordenar o atendimento continuado
dos(as) monitores(as) aos cursistas nos polos locais; coordenar
as acoes dos(as) monitores(as) nos encontros presenciais orga-
nizados de acordo com a programacao do Curso.

Com as Comissoes Gestoras Estaduais e Locais foram realizadas
as seguintes atividades: indicar os locais que seriam os polos de
apoio presencial e dispor da infra-estrutura necessaria conforme
as regioes indicadas; realizar a primeira etapa do processo seleti-
vo que compreendia a inscrigao dos profissionais das instituigoes
educativas e demais institui¢oes da rede de ateng¢ao; garantir o
local e auxiliar na aplicacao da prova escrita, de carater elimina-
torio ao processo seletivo; selecionar os(as) monitores(as) para
atuar nos polos de apoio presencial; e acompanhar o andamento
do curso nos estados e municipios.



1.2.1 Operacionalizacdo do Curso em Santa Catarina

Em SC, a constitui¢ao da Comissao Gestora foi bastante tranquila
e tivemos desde o inicio a parceria da Secretaria Estadual de
Educagdo, da UNDIME/SC, do Instituto Federal de SC - IFSC, do
Sindicato dos Trabalhadores em Educagao de SC - SINTE/SC e do
Forum Estadual pelo Fim da violéncia. Esta comissao trabalhou
ativamente na divulgagao do curso nos municipios prioritarios,
no processo seletivo dos(as) cursistas, na disponibilidade dos
polos de apoio presencial e na selecao dos(as) monitores(as).
Um ponto bastante positivo em SC foi poder utilizar toda a es-
trutura dos polos UAB em cada municipio prioritario - Laguna,
Florianopolis, S3ao José, Blumenau e Concoérdia - e contar também
com o apoio de todas as coordenagoes destes polos.

A equipe de monitores(as) neste estado também destacou-se pelo
trabalho realizado junto aos(as) cursistas. A monitoria em SC per-
maneceu do inicio ao fim do curso com as mesmas pessoas, com
excecao do polo de Laguna. A permanéncia dos(as) mesmos(as)
monitores(as) durante todo o desenvolvimento do curso, promo-
veu uma vinculagao pedagdgica importante com os(as) cursistas,
professores(as) e tutores(as), bem como, um destacado compro-
misso com a continuidade do curso neste estado.

1.2.2 Operacionalizacao do Curso no Parana

No PR, o contato com a UFPR comegou com a dificuldade da
indicagao da primeira coordenac¢ao estadual, que por um tem-
po significativo nao articulou a implementacao do curso neste
estado, bem como, inviabilizou o estreitamento das relacoes da
Coordenacao Geral com a Universidade Federal. Mesmo com o
inicio da tramitagao desta parceria com a UFPR, nao conseguimos
formaliza-la por conta das exigéncias que esta Universidade fez a
UFSC, solicitando inclusive repasse financeiro para que pudésse-
mos utilizar os seus espacos e equipamentos para as atividades
do curso. Cabe ressaltar que mesmo com estes entraves, conta-
mos com a colaboracao da servidora Rosangela Gehrke, vincula-
da a Pro-reitoria de Graduagao, que viabilizou junto ao seu setor
a utilizacao de alguns espagos e que aceitou o convite, apos a
alternancia de duas coordenacoes neste estado, para ser a co-
ordenadora estadual no PR, permanecendo até o final do curso.




A UNDIME/PR, a Secretaria Estadual de Educacao do PR e Se-
cretaria Municipal de Educa¢ao de Almirante Tamandaré, foram
parceiras desde o inicio e possibilitaram o desenvolvimento do
curso neste estado, através da divulgacao nos municipios prio-
ritarios, do processo seletivo dos cursistas, na disponibilidade,
ainda que parcial, dos polos de apoio presencial e na selecao
dos(as) monitores(as). Com o Forum Estadual pelo fim da violén-
cia do PR, nao houve articulacdo junto a comissao gestora.

Com relagao aos polos de apoio presencial, este foi um compli-
cador no andamento do curso, pois nao conseguimos junto a co-
missao gestora, encontrar locais em municipios prioritarios como
Curitiba, Araucaria, Colombo, Piraquara e Sao José dos Pinhais,
para que os(as) cursistas pudessem contar com o apoio dos(as)
monitores(as) sem ter que se deslocar até a UFPR. Com relagdo
ao municipio de Almirante Tamandaré, conseguimos viabilizar um
local, mas sem a estrutura necessaria. As atividades presenciais
do curso, bem como, a sala de informatica e de apoio aos(as)
cursistas aconteceram, entao, em Curitiba, nas dependéncias da
UFPR, no inicio do curso. Porém, devido as dificuldades de par-
ceria entre a UFSC e a UFPR, tais atividades foram remanejadas
para outros locais, como escolas estaduais e, também, depen-
déncias da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR).

A falta de estrutura no estado do PR imprimiu algumas di-
ficuldades no acompanhamento dos(as) cursistas pelos(as)
monitores(as), 0s quais nao possuiam um espaco adequado
para atuar nas demandas do curso. O formato centralizado no
municipio de Curitiba, sem uma estrutura de pdlo, e ainda, os
locais itinerantes onde as atividades presenciais aconteciam, in-
viabilizaram a cultura do encontro entre os estudantes durante o
curso. Ficou claro para ndés que a estrutura fisica para encontros
presenciais entre cursistas e o acompanhamento da monitoria
nos polos é fundamental para uma formacao de qualidade, que
privilegia as relagoes entre os sujeitos e qualifica a perspectiva
da modalidade em EaD. Com isso, as funcoes da monitoria fo-
ram fragilizadas também no AVEA, o que provocou alternancias
de pessoas nesta atividade e dificultou o vinculo pedagégico e
afetivo entre as pessoas.

Devido a constante troca de monitores(as) durante o primeiro
semestre do curso optamos por nao realizar nova selecao para



o segundo semestre e manter apenas aqueles(as) que permane-
ciam na funcdo. Neste caso, somente os polos de Araucaria e Sao
José dos Pinhais continuaram até o final do curso com o acom-
panhamento da monitora presencial, que mediava a formacao
virtualmente e viabilizava alguns momentos para encontros pre-
senciais em uma sala, localizada no setor em que a servidora da
UFPR trabalhava, ja que ela coordenava o curso no estado. 0s ou-
tros polos, quando na realizacao das atividades presenciais como
aulas e avaliagoes, recebiam a presenca dos(as) tutores(as) que
se deslocavam de Floriandpolis para Curitiba para cumprir as
atividades com os(as) cursistas.

1.2.3 Operacionalizaciao do Curso no Rio
Grande do Sul

No RS, em agosto de 2010, a coordenadora estadual, membro da
Secretaria de Educacao do Municipio de Novo Hamburgo, assu-
miu a coordenagao apds trés pessoas terem passado por esse
posto. Com as sua contribuicoes conseguimos efetivar a parceria
com a UFRGS, por meio da Secretaria de Educac¢ao a Distancia, na
pessoa do Vice-Secretario de Educacao a Distancia, Silvestre No-
vak. Desde entao, foi possivel concretizar todas as atividades
e contar com a adesao e participacao do professor Silvestre na
Comissao Gestora do RS. A coordenacao estadual, inicialmente
organizou visitas aos polos do curso, a fim de conhecer as rea-
lidades locais e a dinamica de funcionamento de cada um, com
suas especificidades.

Com isso, a coordenadora estadual sistematizou um plano de
acao que atendesse as demandas para o funcionamento do cur-
so nos seis podlos. As agoes se dividiram em trés linhas que se
cruzaram ao longo do percurso:

1. (Re)estrutura¢ao de um comissao gestora que contemplas-
se as exigéncias do Projeto Politico Pedagdgico da especia-
lizacao;

2. Organizacao das estruturas fisica e técnica, necessarias
para as atividades presenciais que de todos os polos;

3. Acompanhamento e apoio ao trabalho dos(as) monitores
presenciais no Estado.




Para cumprir a proposta de trabalho, iniciou-se uma série de
contatos que possibilitaram estabelecer uma parceria entre Uni-
versidades, Secretarias de Educacao e UNDIME. A composicao
dessa comissao comecou a ser desenhada a partir das seguintes
representacoes:

e Prof? MOnica Pagel Eldeinwein - representante dos polos;

e Proft Marcia L. Kerchner - representante da UNDIME, que
concentra a representatividade das Secretarias Municipais
de Educagao;

Para ampliar a comissao foi necessario contatar a Universida-
de Federal do Rio Grande do Sul e a Secretaria de Educa¢ao do
Estado, a partir de entao, ficou estabelecida a parceria entre a
UFRGS e a UFSC. Contando com a colaboracao da UFRGS obtive-
mos sucesso nas atividades do curso e estreitamos os lacos com
a Secretaria de Educacgao do estado, onde tramitou um termo de
cooperacao institucional.

» Foto 1 - Reunido comissdo gestora RS.

Outras duas reunioes foram essenciais para que a Comissao
gestora concluisse sua composicao no RS. Nesse momento foi
possivel contar com a representacao da Secretaria Estadual de




Educacao, que passou pela troca de administracao no final de
2010. Através de uma carta de apresentacao do curso, enviada
em fevereiro de 2011, o contato com a SEDUC/RS foi estabelecido.
Em abril de 2011 realizamos uma reuniao com a Secretaria Esta-
dual de Educacdo, com a presenca também de representante do
SEDUC, coordenacao do curso de especializacao, coordenadora
do pbélo UAB de Novo Hamburgo. Os assuntos tratados foram:
proposta de participacao da Secretaria Estadual na Comissao
Gestora e apresentacao do PPP do curso; parceria mais evidente
numa segunda edi¢ao de curso; amparo estrutural para finaliza-
¢ao da atual edicao; seminario de apresentagao dos Projetos de
Interven¢ao Educacional, com os dados sobre violéncias contra
criancas e adolescentes no Estado. Estas informacoes vao com-
por relatoério final do curso.

Ao projetar as perspectivas para uma segunda edi¢ao do curso
no Rio Grande do Sul, na tarde do dia 03 de junho de 2011fizemos
um novo encontro, em que todos se mostraram dispostos a auxi-
liar no andamento da especializacao e entenderam a importancia
da proposta do curso para a educagao no Estado.

Assim, a comissao gestora do Rio Grande do Sul finalizou a pri-
meira edi¢cao com a seguinte configuragao:

e Coordenagao Estadual: Prof? Elize Huegel Pires

e Representante da UFRGS: Prof Silvestre Novak

e Representante da SEDUC RS: Prof® Rosa Maria Mosna

e Representante da UNDIME RS: Prof? Marcia L. Kerschner

e Representante dos polos RS: Prof* Monica Pagel Eidelwein

Destacamos que a UNDIME/RS, desde o inicio, foi a instituicao
que mais se dispds a participar ativamente na articulacao com
as secretarias municipais de educacao, divulgando o curso nos
municipios prioritarios, auxiliando no processo seletivo dos cur-
sistas, garantindo a disponibilidade dos polos de apoio presen-
cial e assumindo a selecao dos(as) monitores(as). Com relagao
aos polos de apoio presencial contamos no RS com um pdlo UAB
(Universidade Aberta do Brasil) em Novo Hamburgo, um poélo
EAD em S3o Leopoldo, duas escolas técnicas em Guaiba e Porto
Alegre, uma escola municipal em Canoas e uma escola estadual
em Viamao.




Em relagdo aos(as) monitores(as) deste estado, aos poucos tor-
naram-se sujeitos chaves no processo do ensino e nas mediacoes
das aprendizagens. 0 acompanhamento do trabalho da monitoria
no RS ocorreu de diferentes formas, sendo que a comunicagao se
manteve como ponto forte, através de diferentes meios: AVEA do
curso, email, MSN, Skype, telefone e pessoalmente. Além disso,
mensalmente cada monitor(a) enviava um relatorio de suas ativi-
dades no poélo, juntamente com a folha de ponto para a coorde-
nac¢ao estadual. 0 vinculo que cada monitor(a) conseguiu formar
com o grupo de cursistas de seu pdlo pode ser considerado outro
mote relevante no curso.

Quando surgiram problemas na monitoria, a solu¢ao foi manter
um dialogo pontual para que as dificuldades pudessem ser su-
peradas junto com a coordenadora estadual e coordenacao pe-
dagogica dos(as) monitores(as) da UFSC. Contudo, constatou-se
que a carga horaria de 20h de trabalho presencial, semanalmente
no pélo, nao foi cumprida em sua totalidade. Observou-se, no
entanto, que nos locais em que o curso funcionou em polo es-
pecifico, como Novo Hamburgo e Sao Leopoldo, havia uma maior
participacao do(a) monitor(a) presencialmente. Nos municipios
em que o curso acontecia em escolas que cederam salas para
seu funcionamento, os(as) cursistas frequentavam o local so-
mente para 0S encontros presenciais previstos no cronograma,
sendo que os demais atendimentos aconteciam virtualmente.

A figura do(a) coordenador(a) de pdlo, nesses casos, foi desa-
parecendo ao longo do percurso, pois nao havia um contrato
que formalizasse sua presenca e atuacao no curso. Dessa for-
ma, os(as) monitores(as) presenciais que nao estavam inseridos
nesse sistema (Canoas, Porto Alegre, Guaiba e Viamao) passa-
ram a exercer suas fungdes de forma solitaria e sem o devido
acompanhamento de um(a) coordenador(a) local. 0 desenho do
acompanhamento por parte da coordenacao estadual acontecia
por meio dos registros no AVEA e de um relatério mensal enviado
por cada monitor(a).

0Os(as) monitores(as) do Rio Grande do Sul formaram uma otima
equipe de apoio nas atividades presenciais e no acompanha-
mento virtual. A monitoria tornou-se um referencial para os(as)
cursistas. A relacao entre a monitoria e a coordenacao estadual
sempre ocorreu de forma colaborativa e harmoniosa. Importante



ressaltar o espirito de parceria que se formou entre a equipe de
ensino do estado, podendo ser observada nos momentos em que
todos os polos se reuniam para 0s encontros presenciais.

Conforme o cronograma do curso, as aulas presenciais ocorre-
ram a cada inicio de Mddulo. Com o auxilio da monitoria, os seis
polos do RS se reuniam na Escola Técnica Parobé, em Porto Ale-
gre, que disponibilizou suas dependéncias e estrutura de pessoal
para receber as atividades do curso em trés momentos diferen-
tes. A diretora da escola-polo de Porto Alegre, Carmen Straliotto,
assumiu uma parceira essencial para que tivéssemos €éxito nas
atividades presenciais, se mostrou disponivel e pronta para au-
xiliar e colocar todo o arcabouco da escola a nossa disposicao.

As aulas presenciais no RS foram planejadas como um importante
momento de encontro para fortalecer as relagoes, postura indis-
pensaveis para que o grupo de cursistas encontrasse no outro a
motivacao para seguir seu caminho na formacao. Para isso, cada
abertura dos trabalhos foi pensada a partir de uma linguagem
artistica que traduzisse as concepcoes e conceitos discutidos em
cada modulo. Na aula presencial dos dias 03, 04 e o5 de dezem-
bro, a abertura dos trabalhos foi feita pela contadora de historias
Carolina Albuquerque, que encantou a todos com Seus contos.
Além disso, membros da comissao gestora estiveram presentes
para estreitar o elo de parceria com a proposta do curso e com
0s cursistas. Ja na aula presencial do dias 11,12 e 13 de marco,
a abertura foi realizada com a participacao do grupo de danga
do Atelier Livre Municipal de Novo Hamburgo que apresentou a
linguagem da danga como metafora para a valorizacao da vida.

Dentre as dificuldades encontradas na criacao das Comissoes
Gestoras Estaduais, destacamos:

1. a dificuldade de parceria com as Universidades Federais;

2. a consolidacao de estratégias de articulagao com as Secre-
tarias Municipais e Estaduais de Educacao;

3.0 envolvimento das UNDIMEs na implementagao das par-
cerias nos estados;

4. falta de estrutura para as Coordenagoes Estaduais acom-
panharem as Comissoes Gestoras, fato este que ocasionou
constantes mudangas nestas coordenagoes;




5. dificuldade com a disponibilizacdo de espaco fisico ade-
quado para as aulas presenciais. Mediante estas dificulda-
des gestamos uma estratégia de acompanhamento através
de reunidoes quinzenais, via Skype, com as Coordenacoes
Estaduais e Coordenadoras de poélos. Esta iniciativa pos-
sibilitou uma aproximagao do sistema de gestao com o
sistema de acompanhamento ao(a) cursista.

1.3 Ambiente Virtual de Ensino e Apren-
dizagem:

A coordenacao pedagogica para a modalidade a distancia foi rea-
lizada pela equipe do Laboratorio de Novas Tecnologias (LANTEC).
0 Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (AVEA) teve por
base o software Moodle (sigla para Modular Object-Oriented Dy-
namic Learning Environment), que foi totalmente customizado
para adequar-se a proposta conceitual e pedagégica do curso.
0s desafios da coordenacao do curso e da equipe integrante do
LANTEC foram idealizar, planejar e implementar um AVEA que se
constituisse num efetivo lugar de aprendizagem.

0 AVEA foi o canal oficial de interacao e troca de informacoes
entre todos os envolvidos no curso: coordenacao geral, co-
missoes gestoras, professores(as) tutores(as), monitores(as),
professores(as) e cursistas; foi também o principal espaco de
encontro pedagdgico. Entendemos que um curso realizado na
modalidade a distancia de educacao proporciona outra forma
de relacdo entre professores(as) e estudantes, pois estao sepa-
rados pelo espaco e tempo. Quanto a distancia geografica, mui-
tas das atividades solicitadas sao realizadas pelos cursistas em
suas proprias residéncias e/ou locais de trabalho, longe dos(as)
professores(as) e mesmo dos(as) colegas de aula. Poucas sao as
oportunidades em que todos(as) compartilham do mesmo espa-
co fisico. Quanto ao tempo, ao longo do percurso pedagogico o(a)
cursista realiza atividades sincronas, quando todos os atores par-
ticipam ao mesmo tempo (em “tempo real”) e assincronas, que
ocorrem quando as participacoes dos(as) cursistas acontecem
em momentos diferentes ao longo de um periodo.

8. A composicao do texto sobre o AVEA recebeu a colaboracao dos técnicos do
LANTEC Daniel Schiochett e José Paulo Speck Pereira.



0 AVEA foi planejado para se constituir em um espa¢o de en-
contros afetivos e reflexivos entre a equipe pedagdgica e os(as)
cursistas. Um ambiente atrativo e interativo, desenhado com o
mesmo cuidado e beleza dedicado aos materiais impressos. Com
este desafio de criar e manter um ambiente virtual potencializa-
dor da aprendizagem para o curso de especializacao, as reunioes
pedagbgicas e administrativas contavam sempre com a presenca
da pessoa responsavel pelas atividades e informagoes no AVEA.
As propostas, tanto pedagdgicas quanto de organizagao e coor-
denagao do curso, eram formuladas de acordo com as possibi-
lidades técnicas desse canal de interacdo. Isso implicava uma
dificuldade técnica e um problema pedagdgico que precisavam
ser analisados e solucionados pela equipe pedagogica. Da mes-
ma forma, uma proposta pedagégica era encarada como meio de
qualificar e viabilizar ainda mais o AVEA para os(as) cursistas.

0 dominio das ferramentas virtuais pela coordenacao pedagégi-
ca, bem como o entrosamento entre esta coordenacao e o LAN-
TEC, proporcionou uma visao considerada acerca da participacao
dos(as) cursistas, da atuagao pedagodgica dos(as) professores(as)
e tutores(as) e o reconhecimento das lacunas que precisaram ser
sanadas no processo da formacao. Dado que o AVEA era o meio
principal de encontro na especializacao, o proprio Ambiente for-
neceu os elementos necessarios para sua (re)inven¢ao, pois 0s
dados quantitativos acerca dos acessos, a feitura de atividades,
os foruns, as conversas entre cursistas e tutores(as), entre in-
tegrantes da equipe pedagdgica, entre tantas outras interacoes,
garantiam uma visao panoramica acerca das linhas que foram
constituindo o desenho do curso. Esse olhar s6 foi possivel por-
que a coordenacao geral assumiu o AVEA como canal e “materia-
lizacao” do proprio curso e pela sintonia entre o apoio técnico e
0s processos pedagdgicos.

1.3.1 Arquitetura do AVEA

0 acesso ao AVEA do curso foi restrito aos seus participantes.
Para utiliza-lo era necessario abrir o endereco eletrénico http://
www.escolaqueprotege.ufsc.br e digitar codigo de login e senha.
Este site esteve disponivel a todos(as) que navegavam pela web
e possuia informacoes basicas sobre o funcionamento do curso,
porém, somente com login e senha é que os(as) participantes do
curso acessavam o Ambiente Virtual.
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Gestao do cuidado e educacao
biocéntrica

Realizacao Queridas Pessoas

Bem-vindas ao site do Curso de Especializacio, A GESTAD DO
CUIDADO PARA UMA ESCOLA QUE PROTEGE. Este curso tem por
intencionalidade promover uma articulagao teorico-pratica entre
a gestao do cuidado e a educagao biocéntrica, restaurar a
centralidade da vida como principio efetivo de recusa a todas as
formas de violéncias e arquitetar uma pedagogia do afeto que
oriente as acdes da escola que protege criangas, adolescentes e
adultos das violéncias.
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Reconhecemos que os conflitos sao inererentes as relagoes
sociais. No entanto, as praticas convencionalmente utilizadas
para a construgao de consensos se pautam em violéncias,
justificadas pelos autores e seus pares para que possam ser
culturalmente aceitas. Os conflitos t8m um papel importante na
vida comunitaria, porque possibilitam a reflexao coletiva e o

» Figura 1 - Pagina de acesso do curso.

Com login e senha confirmados pelo sistema, o(a) cursista era
direcionado ao Espago Colaborativo, um local que possuia um
mural de avisos com informacgoes importantes e atualizadas so-
bre o curso. No topo da pagina havia sempre a indicacao do
local onde o usuario estava, com a logomarca do curso sempre
ao lado. Logo abaixo havia uma barra de menu que dava acesso
a todos 0s espacos do AVEA, agrupados em grandes categorias:
Meu Espaco (acesso ao perfil do aluno, agenda, notas, etc), Mi-
nha formagdo (acesso aos modulos de contetido e TCC), Comu-
nicagdo (acesso as ferramentas de comunicagio, como foruns,
chats, mensagens). Independente da pagina acessada dentro do
AVEA, a barra de menu estava sempre visivel ao(a) cursista.
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Esta e a secao de forum do nosso
Espaco Colaborativo

Estes foruns sao pensados para alem da estrutura modular do Curso. Porisso, eles sao um espago de
dialogo e comunicacao que atravessa todo o Curso. Ha um forum de noticias gerais, ha forum de
atividade especifica e, em especial ha faruns de discussao do grupo dos 10, espaco importante para

o encontro dos cursistas em grupo para a elaboracao do PIE que perpassa todos os modulos. B perfil
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» Figura 2 - Tela do espago colaborativo.

Exemplificaremos a navegagao pelo AVEA: para ter acesso a pa-
gina com os contetidos e atividades de Introdugdo a Educagdo
a Distancia, primeira “disciplina” do curso, era necessario clicar
em Minha Formacgdo e, na lista que aparecia, selecionar Introdu-
¢do a EaD. Apbs algumas semanas de estudo e finalizada essa
etapa, bastava o cursista clicar em Minha formacao e selecionar
o link subsequente, intitulado Médulo I.

Uma vez dentro da pagina dos médulos de contelido ou outro [o-
cal do curso, 0 acesso aos contedidos ocorria por meio de “abas”.
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Além do mural de avisos, o Espaco Colaborativo disponibilizava
ao(a) cursista acesso a varios documentos importantes, como
o0 projeto politico pedagégico, guia do cursista, cronograma ge-
ral, gravacoes das videoconferéncias, entre outros. Era possivel,
também, abrir foruns e chats para dialogar com a coordenagao
geral do curso, tutores(as), monitores(as) e colegas de aula.
Era no Espaco Colaborativo que o(a) cursista acessava também
a ferramenta de avaliacdo dos modulos, intitulada Olhares e
auto-olhares.

0 Espaco Colaborativo refletiu a preocupagao do curso em ga-
rantir a intera¢ao dos(as) cursistas entre si e da equipe peda-




gbgica com os proprios cursistas. Se as paginas dos modulos
apresentavam os conteidos e a relagdo era mais entre cursista
e professor(a), mediada pelos(as) tutores(as), no Espaco Cola-
borativo toda a equipe tinha contato direto com os(as) cursis-
tas. Foram varios 0s momentos em que a coordenacao geral do
curso fez uso desse espago para comunicar e incentivar os(as)
cursistas a participarem de alguma atividade do curso, como por
exemplo, as atividades realizadas em todos os estados referente
ao Dia Internacional e Nacional de luta pela Erradicacao do Tra-
balho Infantil e Dia Nacional de Combate ao Abuso e Exploragao
Sexual de Criancas e Adolescentes.

As paginas virtuais dos moédulos apresentavam o contetdo cur-
ricular. Todas disponibilizavam o plano de ensino, indicacoes de
textos para leitura, links para videoaulas e a descri¢ao das ativi-
dades a serem realizadas. Os recursos do modulo eram relacio-
nados por meio de hipertextos. As paginas dos moddulos foram
desenhadas com as mesmas cores dos materiais didaticos im-
pressos. Para o Madulo 11, por exemplo, a cor adotada foi o azul
e ela foi predominante na pagina no AVEA. Da mesma forma, no
livro produzido para o Médulo Il o azul sobressaia entre as cores
da capa.

Outra caracteristica que se repetia entre os materiais de um mes-
mo modulo eram as ilustracoes. A abelha estilizada que aparecia
na capa do livro para o Médulo Il também enfeitava o mural de
avisos desse médulo no AVEA. 0 mesmo acontecia com as ima-
gens de abertura dos capitulos do livro: estas imagens compu-
nham os hipertextos e atividades do ambiente virtual. Tais cuida-
dos criaram uma unicidade entre os recursos didaticos em forma
impressa e virtual. Com isso, o(a) cursista percebia a relagao
entre os materiais didaticos nao apenas pelo contedido relacio-
nado a pagina virtual dos Médulos, mas também pela identidade
visual adotada.
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Algumas delas remetem a atividades ja realizadas pelos alunos que minha inscricao

concluiram este Modulo. Mesmo assim, o roteiro no final de cada topico € no curso
um otimo guia para termos um percurso de atividades bem organizado,  Introducac a EaD -
conforme o novo cronograma. 2010

B perfil
Qualquer diivida, nao deixe de contactar a equipe de ensino!
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Este &€ um bom momento para dedicarmos todos os esforcos para atualizacdo de possiveis & Backup
atividades que possam estar ainda em aberto, para gue vocés possam sistematizar os & Restaurar
.. materiais (textos, atividades, registros...) do Projeto de Intervencdo enfim, esse &€ momento & Importar
* adequado para que organizem as aprendizagens, neste médulo, construidas. Caso tenham P
alguma dificuldade conversem com seus tutores/as que poderdo auxilia-los/as nessa - Rew”’ﬁlgu an)
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Professoras Patricia, Ana e Denise

Avisos anteriores

» Figura 5 - AVEA do Modulo 1.
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Resitiéncia de criancas e adolescentes envolvidos em contextos de violéndas; 27 pact
Que possa ser um espaco de prevencao e de gestao do cuidado a partir de & Restaurar
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protagonista na Rede de Protecao e que todos os seus profissionais sintam-se « Reconfigurar
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“Guarda estes versos que escravi chorando _'R;: urﬁl
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Nos compelem ao mundo, a (des)graca, ao inusitado, a fantasia e, por que nao, 20 November 2011,

» Figura 6 - AVEA do Mddulo 3.
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» Figura 7 - AVEA do TCC.

Trabalho de Conclusao de Curso
Mural de Avisos

Sejam bem-vind@s ao TCC
09.05.11
Car@s cursistas,

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) nasce da experiéncia etnografica
realizada no decorrer do curso de especializacdo, especialmente, do ensaio
coletivo tecido na elaboraco do Projeto de Intervencdo Educacional (PIE), que
foi realizado no decorrer dos modulos teméticos. Entendemos que essa imersdo
(em)curso nos ofereceu indmeras oportunidades para problematizar questdes
relacionadas a gestdo do cuidado nas praticas educativas.

Nesse momento de finalizacdo do curso, estaremos materializando mais uma
reflexdio, entre tantas oufras ja construidas nesse percurso, que tem por
objetivo finalizar nossa participacéio nessa especializaco. Assim, cada cursista,
individualmente, devera apresentar um artigo onde elaborara uma reflexéio
propiciada pela experiéncia vivenciada nesse curso.
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A logomarca do curso simboliza a uniao e o trabalho colabora-
tivo. O cuidar do outro para que todos possam crescer juntos.
Compoem-se de todas as cores da paleta selecionada para o
projeto e suas formas simples serviram de base para diversas
ilustracoes presentes nos materiais didaticos.



Em relacao ao espaco da equipe de ensino, professores(as),
tutores(as) e monitores(as) realizaram um trabalho intenso de
encontros, pois além das reunioes presenciais que ocorriam pe-
riodicamente entre esta equipe, grande parte das tarefas peda-
gogicas aconteceram no Espaco da Equipe de Ensino. Este era
um local dentro do AVEA onde os cursistas nao tinham acesso. A
arquitetura do Espaco da Equipe de Ensino foi de encontro com
a proposta do curso de estabelecer um sistema de acompanha-
mento pedagdgico realmente eficiente.

A equipe pedagobgica teve no AVEA a possibilidade de ampliar,
aprofundar e trocar informagoes e impressoes para além das reu-
nioes semanais que aconteciam “em presenca” na UFSC, pois
também manteve encontros importantes a distancia entre o siste-
ma de acompanhamento e os(as) monitores(as) e coordenadoras
que estavam nos polos. 0 AVEA, dessa forma, nao apenas mediou
0 contato pedagdgico entre a equipe docente e os(as) cursistas,
mas foi crucial a organizacao dos agentes dessa formacao.

No Espaco da Equipe de Ensino, foram disponibilizados todos os
documentos importantes do curso e necessarios ao andamen-
to das atividades. Também dispos de tutoriais que facilitavam
uso do AVEA. Com o passar do tempo, este espaco tornou-se
um lugar virtual onde a prépria equipe se reunia para planejar
pedagogicamente o curso. Em outros termos, nao apenas os(as)
estudantes tinham o AVEA como referéncia, mas toda a equipe
docente se utilizou deste meio de interacao para planejar suas
acgoes e fazer o curso acontecer.

1.4 Publico de Interesse, Requisitos
Minimos, Processo de Selecao e
Matriculados(as)

0 projeto ofertou 550 vagas, distribuidas, conforme a Resolucao/
CD/FNDE n¢ 37 de 22/07/2008, sendo 86% (473 vagas) para pro-
fissionais da escola piblica Municipal, Estadual e/ou Federal de
Educacao Basica e 14% (77 vagas) para profissionais de outras
areas como: salde, desenvolvimento social, conselheiros tutela-
res, membros da Comissao Gestora Local, agentes de seguranca
e justica, profissionais de comunicagao, profissionais ligados a
Rede de Protecao e Garantia de Direitos de Criancas e Adoles-
centes, representantes de Movimentos Sociais, Organizacoes Nao
Governamentais (ONGs) e Associacoes de Moradores.




0 Quadro abaixo apresenta a distribuicao de vagas previstas por
macro-regioes:

- N° de Total de
Estados Macro-regloes
vagas vagas

1. Florianopolis * 1 30

2. Palhoca, Biguagu e Sao José** 2 30

3. Joinville, Blumenau, Jaragua, Sao Bento 3 30

) do Sul, Itajai e Balneario Camburi **

Santa Catarina 150

4. Chapecd, Joagaba, Xanxeré e Concordia 4 30

* %
5. Cricilma, Laguna, Tubardo, Ararangua e 5 30
Imbituba™*

1. Almirante Tamandaré * 1 25

2. Araucaria * 2 25

3. Colombo * 3 25
Parana . 150

4. Curitiba * 4 25 °

5. Piraquara * 5 25

6. 530 José dos Pinhais * 6 25

1. Alvorada, Cachoeirinha e Canoas * 1 30

2. Gravatai * 2 30

3. Guaiba * 3 30
Rio Grande 4. Novo Hamburgo * 4 30 250
do Sul

5. Porto Alegre * 5 60

6. Esteio, Sao Leopoldo e Sapucaia do Sul * 6 40

7. Viamao * 7 30
03 Estados 18 Regionais 18 Polos 18 Turmas | 550 Vagas

» Quadro 7 - Macro-regides e numero de vagas por estado.



A selecao dos cursistas aconteceu por meio do edital publico
001/CED/2010, 0 qual previa dois momentos para 0 processo: um
de pré-selecao de candidatos indicados pelas escolas publicas
situadas em comunidades com maior incidéncia de violéncias,
e de profissionais indicados pelas unidades da Rede de Aten-
cao; outro, para selecao dos cursistas, por meio de uma prova
com bibliografia que subsidiou as reflexdes. Na pré-selecao, as
inscricoes foram realizadas por indicacao das escolas e demais
instituicoes as Comissoes Gestoras Estaduais no PR, SC e RS, de
acordo com os requisitos minimos. Os inscritos na pré-selecao
foram distribuidos pelas comissoes gestoras estaduais, confor-
me a propor¢ao de vagas por macro-regiao, tendo como critérios
prioritarios: escolas e demais instituicoes situadas em contextos
de vulnerabilidade social ou com histérico de criancas e adoles-
centes em risco social.

Para o ingresso no Curso de Especializacao, os inscritos na pré-
-selecao participaram de duas etapas: Prova escrita - de mdltipla
escolha, com 30 questdes, sendo 10 de lingua portuguesa e 20
de conhecimentos especificos; Classificacao - realizada por de-
sempenho na prova, com distribuicao de vagas por macro-regiao,
respeitando as cotas definidas pela Resolu¢ao/CD/FNDE n° 37 de
22/07/2008.

*Municipios Prioritarios: (SANTA CATARINA - Florianépolis; PARANA
- Regiao Metropolitana: Almirante Tamandaré, Araucaria, Colom-
bo, Curitiba, Piraquara, S3ao José dos Pinhais; RI0 GRANDE DO SUL
- Regiao Metropolitana: Alvorada, Cachoeirinha, Canoas, Esteio,
Gravatai, Guaiba, Novo Hamburgo, Porto Alegre, Sao Leopoldo,
Sapucaia do Sul, Viam3o).

**Municipios de Santa Catarina que nao constam da Lista de Mu-
nicipios Prioritarios da Resolu¢ao/CD/FNDE no37 de 22/07/2008,
mas que pesquisas do NUVIC apontam como areas de altos in-
dices de violéncias e insuficiéncia em politicas pablicas de en-
frentamento.




Sao requisitos minimos para inscri¢ao:

a. Conforme a Resolucao/CD/FNDE n¢37 de 22/07/2008: Ter
concluido o curso de graduagao e estar em exercicio pro-
fissional; ser estudante da Gltima fase de cursos de gra-
duacao, com a certificacdo apresentada até o inicio da
especializacao.

b. No caso das vagas para escolas pablicas estaduais, muni-
cipais e federais:

o Ser professor efetivo, assistente técnico pedagégico ou
especialista em assuntos educacionais em exercicio nas
escolas piblicas municipais, estaduais e/ou federais da
Educacao Basica;

e Ter no maximo 20 anos de efetivo trabalho na redes
publicas;

c. Ter disponibilidade para se dedicar ao curso;

d. Comprometer-se em compartilhar o curso com o coletivo
onde atua;

e. Assumir as despesas de deslocamento para o P6lo da Sala
Informatizada;

f. Ter conhecimento basico em informatica

Para 0s municipios que nao atingiram o preenchimento das va-
gas inicialmente previstas foi realizado novo processo seletivo
- Edital 0o5/CED/2010, com a oferta de 205 vagas remanescentes,
distribuidas entre as macro-regioes. 0 processo seletivo para va-
gas remanescentes seguiu os mesmos procedimentos de pré-
-selecao e selecao do Edital 001/CED/2010, bem como, 0s critérios
da Resolucao/CD/FNDE n° 37 de 22/07/2008.

0 Curso de Especializacao iniciou suas atividades com 528 cur-
sistas matriculados(as) e com a seguinte organizacao de polos:



Macro-regioes

Florianépolis
Palhoca, Biguacu e S3o José

Joinville, Blumenau, Jaragua do Sul, S3ao
Bento do Sul, Itajai e Balneario Camborid

Chapecd, Joagaba, Xanxeré e Concordia

Criciima, Laguna, Tubarao,
Ararangua e Imbituba

Almirante Tamandaré
Araucaria

Colombo

Curitiba

Piraquara

S30 José dos Pinhais

Alvorada, Cachoeirinha e Canoas
Gravatai

Guaiba

Novo Hamburgo

Porto Alegre

Esteio, Sao Leopoldo, e Sapucaia do Sul

Viamao

» Quadro 8 - Regularmente matriculados(as) por polo.

Polos
Floriandpolis

S30 José
Blumenau
Concérdia

Laguna

Almirante Tamandaré
Araucaria

Colombo

Curitiba

Piraquara

S30 José dos Pinhais

Canoas

Guaiba

Novo Hamburgo
Porto Alegre
Sao Leopoldo

Viamao

1. A macro-regido de Gravatai nao se constituiu como polo, pois teve apenas

uma pessoa desta regido matriculada no curso e este(a) foi incorporado(a) em

outra Macro-Regiao e polo.

Cursistas
40

24

40

35

43

20
26
10
19
1

24

36

53
33
46
36

32




Regularmente matriculados(as)

236

182

110
B PR

B RS

» Gréfico 6 - Regularmente matriculados(as) por polo.

1.5 Perfil dos(as) Cursistas

As informacoes que seguem, foram organizadas a partir de um
questionario respondido por 490 cursistas, no preenchimento da
ficha de matricula para o curso de especializacao.

a. ldentificacao e caracteristicas socio-econémicas

Observamos que a grande maioria de cursistas é do sexo femi-
nino, predominando o estado civil de casada, mas também ha
um namero expressivo de solteiras. A faixa etaria predominante
varia entre 0s 31 e 40 anos e a renda mensal familiar mostra que
uma maioria possui renda entre 4 e 8 salarios e que é expressivo
também a quantidade de cursistas que possui uma renda fami-
liar até 3 salarios.

Sexo Cursistas

Feminino
Masculino
Estado civil
Casado
Solteiro
outros
Divorciado

Nao respondeu

417
73
Cursistas
214

184




36 a 40 anos 102
41 a 45 anos 96
26 a 30 anos 87
Mais de 45 anos 86
31 a 35 anos 81
20 a 25 anos 35
Menos 20 anos 2

Nao respondeu 1

De 4 a 8 salarios 276
Até 3 salarios 133
De 9 a 12 salarios 49
Acima de 20 salarios 20
De 13 a 20 salarios 9

Nao respondeu 3

» Quadro 9 - Sexo, estado civil, faixa etdria e renda familiar.

Em relacdo aos municipios em que os(as) cursistas residiam,
observamos que no Parana houve uma incidéncia maior na ca-
pital do estado e em dois municipios da regiao metropolitana de
Curitiba, sejam eles: Araucaria e S3o José dos Pinhais. Em Santa
Catarina observamos uma maior concentra¢ao nos municipios
onde os polos estavam situados: Floriandpolis, Laguna, Blume-
nau, Concordia e Sao José. Da mesma forma no estado do Rio
Grande do Sul, os municipios onde a maioria dos(as) cursistas re-
sidiam eram os mesmos locais dos polos. Destacamos que todos
0S municipios previstos como prioritarios para o curso atingir,
foram contemplados com a participacao de cursistas.

Curitiba - PR 57
Araucaria - PR 13
S3o José dos Pinhais - PR 12
Piraquara - PR 7
Almirante Tamandaré - PR 7
Rio Branco do Sul - PR 2
Pinhais - PR 2




Campina Grande do Sul - PR 1

Campo Largo - PR 1

Fazenda Rio Grande - PR 1

Itaperucu - PR 1

Balsa Nova - PR 1

Quatro Barras - PR 1

Mandirituba - PR 1

Florianopolis - SC 36
Laguna - SC 29
Blumenau - SC 25
Concérdia - SC 19
S30 José - SC 18
Tubarao - SC 7
Chapeco - SC 6
Palhoga - SC

Biguacu - SC 4
Joagaba - SC 4
Imbituba - SC 3
Jaragua do Sul - SC 3
Colombo - SC 2
Itajai - SC 2
Cricima - SC 2
Rio do Sul - SC 2
Joinville - SC 2
Igara - SC 1

Presidente Castelo Branco - SC 1

Trombudo Central - SC 1

Perituba - SC 1

Luzerna - SC 1

Sao Bento do Sul - SC 1




Ararangua - SC 1
Campos Novos - SC 1
Balneario Camborit - SC 1
Porto Alegre - RS 61
Guaiba - RS 40
Sao Leopoldo - RS 24
Viamao - RS 23
Canoas - RS 17
Novo Hamburgo - RS 16
Cachoeirinha - RS 5
Alvorada - RS 4
Campo Bom - RS 3
Esteio - RS 3
Sapucaia do Sul - RS 2
Nao respondeu 2
Eldorado do Sul - RS 1
Gravatai - RS 1
Montenegro - RS 1
Sapiranga - RS 1

» Quadro 10 - Cidades onde residem.

b. Formagao Académica

Acerca da formagao dos(as) cursistas, a grande maioria graduou-
-se em universidades privadas, com destaque em algumas areas
de conhecimento: Pedagogia, Educacao Fisica, Historia, Geogra-
fia, Servico Social, Psicologia, Biologia, Letras - portugués/inglés e
Matematica. Muitos nao possuiam nenhum curso de pés-gradu-
agao, e entre os que fizeram alguma formagao continuada, esta
foi em nivel de especializacao, especialmente na modalidade a
distancia.




Concluiu o ensino superior em Cursistas

Universidade Particular 333
Universidade Piblica 156
Nao respondeu 1

Nao 235
Especializacao 168
Mestrado 12
Doutorado 0

Nao respondeu 78

» Quadro 11 - Curso superior e pos-graduacao.

Formagoes superiores mais cursadas
200 M Psicologia
180 . .
M Servigo social
160
W Pedagogia
140
120 I Geografia
100 Historia
80 M Matematica
60 X X
M Letras portugués/inglés
40
M Educacio fisica
20 ¢
0] M Biologia

» Grafico 8 — Formagéo superior mais cursadas .

Quanto ao tempo de exercicio como docentes, em primeiro
lugar destaca-se aqueles/as que tinham entre 10 e 20 anos
de trabalho; em segundo, com 3 a 9 anos. Expressiva também
é a carga horaria da jornada semanal, onde a grande maioria
trabalha entre 30 e 40 horas; ha aqueles/as que trabalham mais

de 40 horas semanais.




Ha quantos anos é professor(a)

H N3o respondeu

M Ha menos de 1 ano

M 1a2anos

M 3a5anos

6 a 9 anos

M N3o é professor(a)

M 16 a 20 anos

M 10 a 15 anos
0 50 100 150

» Gréfico 9 - Ha quantos anos é professor(a).

Carga horaria semanal de trabalho

l N3o respondeu

M Até 10 horas

M Entre 10 e 20 horas

M Entre 20 e 30 horas

Mais de 40 horas

M Entre 30 e 40 horas
o 100 200 300 400

» Grafico 10 - Carga horaria semanal de trabalho.




c. Experiéncias com novas tecnologias

Com relagao a utilizacao de novas tecnologias, a maioria das
pessoas ja havia realizado algum curso a distancia. A totalidade
destas tinha acesso ao computador e a internet e conhecimento
médio sobre o uso destes recursos. Destaca-se o uso diario do
computador para diversas atividades, tais como pesquisa, edicao
de textos, criacao de slides no Powerpoint e de planilhas no Ex-
cel. Nao obstante, muitos destes equipamentos disponiveis nos
polos estao defasados, o que dificulta uma relacao mais qualifi-

cada no campo digital.

Realizag3o de curso a distancia

Cursistas

Sim
Nao
Nao respondeu

Acesso a computador

306
182
2

Cursistas

Sim
Nao

Conhecimento sobre o uso de computador e Internet

490
0

Cursistas

Médio
Aprofundado
Pouco

Nao respondeu

Cursistas

Frequéncia que utiliza o computador

Todos os dias
Uma vez por semana
Raramente

Nao utiliza

432
48

10



Sim 490
Nao 0
Casa 422
Local de trabalho 282
Lan House 15
Parente 6
Amigo 5
Outro 2
Banda Larga (ADSL, cabo ...) 380
Discado local 14
Radio 50
3G (celular) 43
Nao tem 8
Desconhece 6
Discado interurbano 0
Pesquisa 412
Editor de texto (Word) 378
Slides (Powerpoint) 286
Planilha eletronica (Excel) 233
Outros 227
Foruns 143
Participar de chats 134

» Quadro 12 - Experiéncias com novas tecnologias.




Parte II- do projeto a obra

2.1 Fragmentos de um Curso-
Experiéncia: o estar-junto de uma
equipe pedagodgica ®

Suponho que me entender ndo é uma
questdo de inteligéncia e sim de sentir, de
entrar em contato...

Ou toca, ou ndo toca.

(Clarice Lispector)

As palavras de Clarice Lispector nos tocam na escritura deste
texto forjado no e pelo saber deste curso-experiéncia. Um conhe-
cimento que se afasta do acumular de horas e dias vividos entre
mensagens, chats, foruns e formagoes presenciais e a distancia,
para se aproximar de tudo aquilo que também ai se passou e,
a0 passar, teceu acontecimentos. Como nos ensina Larrosa (2002,
p. 21), “a experiéncia é o que nos passa, 0 que Nos acontece,
0 que nos toca. Nao o que se passa, Nao 0 que acontece, ou o
que toca. Muitas coisas nos passam no cotidiano, mas quase
nada parece nos tocar”. Pequenas-grandes passagens desta for-
macao aconteceram em noés. Lembramos aqui das reunides de
formacdo entre os(as) professores dos Mddulos de Contelido e
os professores(as) tutores(as), temporalidades cujos primeiros
rabiscos apontavam para encontros essencialmente burocraticos
e que, pouco a pouco, foram se (re)desenhando como espagos-
-tempos importantes de dialogos e inspiragoes pedagogicas, nos
quais cada um e cada uma era convidado(a) a falar em presenca
com e sobre as tematicas e os acontecidos desta humana docén-
cia-discéncia. Ali foram tramados encontros e desencontros, mo-
mentos de tensao, lamurias e birras, apaixonamentos, displicén-
cias, insisténcias, desisténcias, presencas e auséncias também.

9. Uma versao deste texto foi publicada em MORAES, Marta Corréa de. A
Gestao do Cuidado para uma Escola que Protege: fragmentos de um curso-
experiéncia. In: SOUSA, Ana Maria Borges de; BARBOSA, Isabella Benfica (Orgs).
Cuidar da Educacao, cuidar da vida. Floriandpolis: UFSC-CED-NUVIC, 2011.
Marta Correa de Moraes foi Coordenadora do Sistema de Acompanhamento ao
Cursista, do Curso de Especializagao “A Gestao do Cuidado para uma Escola
que Protege”.



Juntos(as) recusamos 0s autoritarismos no mesmo movimento
em que ensaiamos in-tensos encontros de corpos potencializa-
dos num espaco de miltiplas (trans)formacoes.

Itinerarios que nos permitiram ouvir no volume minimo (LOPES,
2007) as sutilezas do que fora sentido e pensado neste periodo
de (trans)formagodes, no qual encontramos fragmentos do su-
blime tramado em verso e prosa. Contextos que nos ensinaram
sobre a “Delicadeza” (LOPES, 2007) deste encontro. E é nela que
nos inspiramos para dizer desse cenario de formacao. No entan-
to, nao a desejamos por ser um tema ou uma forma, mas uma
opcao ética e politica traduzida em recolhimento e desejo de dis-
cricdo em meio a saturacdo de informacoes (LOPES, 2007, p. 18).

A experiéncia € o que resta, quando as grandes ideias, 0s
grandes pensadores ndo satisfazem mais, é brechas abertas
em sistemas demasiado fechados ou que se tornam fecha-
dos, ortodoxias para crentes, cacoetes para epigonos. [...] A
experiéncia € instavel, impressao, rastro, vestigio, ndo é de
um sujeito isolado, nem da linguagem sem sujeito, mas das
coisas, da matéria do encontro. A palavra solidaria, compar-
tilhada, mesmo quando soé possa ser narrada com muita difi-
culdade (LOPES, 2007, p. 27).

Com(partilhando) ideias, a “Delicadeza” (LOPES, 2007) reverbera
neste ensaio, que traz para a paisagem da escritura, dizeres e
pensares encharcados pela conviccao de que o estar-ser-junto-
-com de uma equipe de ensino nao se faz afastado de presen-
cas cotidianas capazes de ‘criancar’ (KOHAN, 2004) tarefas que
reGnem e reclamam a constitui¢do de um grupo ocupado em
“educar a cualquiera 'y a cada uno” (SKLIAR, 2011). Nascida como
‘Coordenacgao do Sistema de Acompanhamento ao Cursista’, este
arranjo pedagogico tinha como tarefas e responsabilidades: co-
ordenar e acompanhar as acoes de todos os(as) professores(as),
monitores(as) e tutores(as) no atendimento aos(as) estudantes;
articular-se com as coordenacoes, especialmente as de pblo;
participar das suas formacgoes e da formacao dos professores,
tutores e monitores para atuarem na especializa¢ao; participar
do Colegiado e dos Seminarios de Avaliacao do Curso. Espacos-
-tempos de atribuigoes prescritas e imagens flutuantes, que aos
poucos foram mostrando a necessidade de trazer mais gentes e
aderecos para esta delicada composicao.




Escapando das normativas, o Projeto Politico Pedagdgico des-
te curso foi sendo alterado para incluir outras-novas funcoes,
como a coordenac¢ao dos monitores € monitoras. Algo que nao
estava previsto em nossas antecipagoes e sonhos, mas que foi
se tornando imprescindivel a medida que reconheciamos e dese-
javamos estar perto na distancia. Juntos(as) aprendemos que a
formagao semanal com os tutores e tutoras precisava se ampliar
para as monitorias dos polos mais proximo e mais distantes.
Nisto fomos configurando encontros também com os monitores
para que os conhecimentos pudessem cirandar entre 0S COrpos
desta especializacao, expandindo nossas atuagoes e prosas para
além daquelas tecidas nas noites de sexta-feira, na UFSC™®. Um
espaco-tempo banhado por presencas e cansacos da trajetivida-
de de uma semana em que, chamados, vinham do curso e da
vida. Esta sugestao, de ampliar as conversas, nasceu da escuta
sensivel que procurava ouvir 0s acontecimentos do curso, sem
arrogancias porque alagada pela crenca de que o PPP, e também
uma coordenacao pedagbgica, teriam que dancar nas e pelas
possibilidades do cotidiano. Nas belas palavras de uma tutora
nos vemos diante das possibilidades est(é)ticas de uma forma-
cao de professores(as) que nos impde uma questao ética: como
intervir no mundo? Como estar professoras diante de uma estéti-
ca entendida menos como um manifesto do que como um gesto
(LOPES, 2007)? Quais gestos movimentam nossas ideias, planos
de ensino e ementas? Que gestos escorrem dos N0SSOS COrpos
em modulos tematicos e reunides pedagodgicas? Quais corpos/?

Como quem gostaria de tecer as multiplas possibilidades,
com maos de oleiro seduzido pela arte de fazer a si mesmo
€ que iniciei esse trabalho de tutoria no curso de especiali-
zagao, "A gestao do cuidado para uma escola que protege”.
Sem saber o caminho, sem saber o destino final, segui cons-
ciente de que deveria produzir bons frutos, com pequenos

vasos. Sem entender direito algumas técnicas, sem muita

10. Os encontros de formagao e reunides pedagdgicas aconteciam nas noites
de sexta-feira, na UFSC, pois o edital de selecio dos(as) professores(as)
tutores(as) previa atividades na sexta-feira a noite e nos sabados nos periodos
matutino e vespertino. As formagdes com os(as) monitores(as) aconteciam
por skype e seguiam outro cronograma para atender as especificidades
do trabalho da monitoria, que nas sextas-feiras e nos sabados cumpriam
atividades nos polos de apoio presencial. 0s(as) professores(as) tutores(as)
atuavam na UFSC e, portanto, podiam organizar suas cargas horarias de modo
a privilegiar as sextas-feiras para as reunioes de formagao. Esta configuragao,
no entanto, foi alterada em alguns polos em fungao das necessidades e
possibilidades de cada regiao.



habilidade necessaria, mas ciente de que a responsabilida-
de me foi dada, assim, dia-a-dia minha mao tomava contato
com o fazer vasos, uma espécie de técnica a servico de uma
construcdo. Dessa forma, a habilidade tornou-me um pouco
mais conhecedora. Hoje, ja consigo sentir o prazer de tocar
os vasos, de conduzir o seu tamanho, o seu desenho, na cer-
teza que esse fazer me transformou, e, também na esperanca
de me reconhecer um pouco nesses utensilios preciosos. As-
sim como o oleiro sinto que preciso de mais seguranca, mas
sei que o tempo e a propria experiéncia tecerdo esse estado.
Essas técnicas tém facilitado a minha propria expressao im-
pressa no vaso. A criacdo nasce desse saber ver-se no pro-
prio vaso. A criacdo nasce desse instante, das possibilidades
que ligam as técnicas com o pulsar da prépria alma. E assim
que tenho empreendido meus esforcos. Tentando criar eixos
proprios, mas sem esquecer que existe uma técnica que é
fundamental ao oleiro. Esse saber tricotar tem me ensinado
muito. As vezes, a falta de habilidade me faz carente dessa
criacdo, mas nada que nao possamos “tentar”.. (Julia Terra,

professora tutora)

Compondo a ciranda de formacao desta equipe de ensino, as
reunioes da Coordenacao Geral igualmente se fizeram indispen-
saveis para ‘suspender’ o cotidiano do curso e por em questao
os afazeres e encaminhamentos pedagégico-administrativos. Ali
(re)visitavamos, durante as manhas das tercas-feiras, as nossas
atuacoes mais imediatas e aquelas que precisavam ser antecipa-
das, uma dindmica que nos ajudou a viver o dia a dia do curso
sem tantos atropelamentos, e atender, sempre que possivel, 0s
inameros chamados e deveres com suas urgéncias. Do fogo apa-
gado de cada instante fomos construindo antecipagoes pautadas
na conexao de olhares e auto-olhares, numa composigao pedagé-
gica que recusava as hierarquias, embora soubesse das respon-
sabilidades de cada um e de cada uma. Neste encontro estavam
presentes a coordenacao geral, a coordenagao de sistema de
acompanhamento ao cursista, o editor de contedido, a coorde-
nacao dos monitores(as), a coordenagao das comissoes gestoras
e a secretaria da especializacao. Conexoes de diversas vozes,
inclusive, dissonantes. Lugares em transito, ensaiando autorias.

Destes encontros nasceu, ainda, a Coordenacao dos Trabalhos de
Conclusdo de Curso (TCC). Conciliagdo atenta aos chamados da
equipe de ensino e do(as) estudantes que insistiam em trazer
para a cena aquilo que havia sido pensado em ‘outro’ tempo,




qual seja, o do Gltimo més das atividades da especializacao.
Este foi o periodo ‘reservado’ ao TCC, embora ele estivesse em
muitas das horas arquitetadas na travessia dos modulos e dos
Projetos de Interven¢ao Educacional. As perguntas por quem se-
riam os(as) orientadores(as) passaram a se tornar tao freqiientes
que entendemos a necessidade de mais uma vez fazer dancar o
curriculo e o PPP deste ‘curso em curso-experiéncia’.

Seguindo as (des)continuidades da proposicao pedagdgica an-
coradas na formacgdo de professores(as) procuramos criar uma
equipe em que os primeiros convites foram enderecados aos
tutores e tutoras, que estavam em acordo com as exigéncias per-
tinentes ao ‘lugar’ de orientador(a) como, por exemplo, o titulo
de mestre em educacao e areas afins. 0s demais convites foram
dirigidos a professores e professoras que nao faziam parte da
especializacao, mas que possuiam estudos e pesquisas em ar-
ticulagdo com a tematica das violéncias e/ou a gestao do cuida-
do. Este outro-novo grupo passou a ter vinte e oito integrantes,
0 que nos mostrou a necessidade de (re)comecar a formacao,
sabendo que esta nao seria ‘a’” mesma, pois 0 grupo havia sido
alterado e os objetivos e as tarefas também. Esta decisao abriu
espaco para que os orientadores(as) dos(as) orientadores(as)”
entrassem em cena.

Em encontros semanais, as trocas de ideias e experiéncias acon-
teciam em pequenos grupos. Cada orientador trazia para o cen-
tro do encontro o texto ensaiado por seus orientandos(as), na
tentativa de buscar conexdes e panoramas que pudessem con-
tribuir com esta escritura ansiosa por autorias, amparadas nos
pressupostos da gestao do cuidado. Nas proposicoes de cada
cursista, o(a) con(texto) das escolhas e dos percursos pedagogi-
C0S mostravam as aproximacgoes e os afastamentos daqueles e
daquelas que, por vezes, também recusavam partilhar os pres-
supostos tedricos e metodoldgicos da Gestao Cuidado, com seus
marcos conceituais.

11. A coordenagdo de TCC era composta pela professora Patricia de Moraes
Lima e o professor Rogério Machado Rosa. Ambos orientavam os(as) os
trabalhos dos ‘orientadores(as) de TCC’ procurando garantir conexoes entre 0s
textos dos(as) estudantes e a perspectiva epistemoldgica da especializagao.
0 namero de tutores(as) que puderam assumir as orientagoes foi reduzido,
principalmente em funcdo da formagdo exigida. Muitos(as) deles(as) sdo
mestrandos(as) em programas de pds-graduacdo e ainda n3o defenderam
suas dissertacoes, sendo este um dos requisitos para assumirem o ‘lugar’ de
orientadores(as).



Foi vivendo estes tantos espagos de (trans)formagao que (re)
aprendemos a olhar para um “bando” de gentes que, por vezes,
ensejavam uma coreografia em revoada. Na multiplicagao dos
“pontos de vista” fomos perdendo o “respeito” pelo “todo” que
anseia o triunfo de uma Gnica interpretacao (GRANIER, 2009, p.
64). Perdemos prazos, ‘esquecemos’ dos N0SS0S COMPromissos,
fomos pontuais e acolhedores, escorregamos nos retornos as ati-
vidades dos(as) cursistas no mesmo movimento em que desli-
zamos entre textos de delicadezas inaudiveis ao apressamento
das horas e dos prazos. Sentimos ciiimes e afastamos invejas.
Procuramos os(as) professores(as) para encontrar auséncias e
presencas. Achamos indisciplinas naquilo que nos parecia alheio,
pois imbuidos da ideia quase obsessiva de nunca falhar, procu-
ramos apontar as fraquezas que voavam estranhas a cada um de
nos. Fomos demasiadamente humanos(as) em nossos temores
e poténcias ensaiadas. Vimos nascer os amigos inseparaveis e
as amigas do peito. Sentimos e pensamos em comunhao nossas
ansiedades e conflitos. Estivemos juntos(as) em conversas pa-
ralelas e na sala de tutoria também. Tricotamos experiéncias de
paixao por aquela cursista e aquele saber. (Des)cobrimos o que
nao era necessario fazer as escondidas e as calcas curtas nos
pularam nas maos. Inventamos e rejeitamos num sé itinerario
os uniformes, as regras, os procedimentos e fantasias. (Re)co-
nhecemos dores, amores e violéncias. Alegrias e contentamentos
igualmente voejaram em nos.

Na agitacao de entradas-saidas essa equipe pedagogica foi sen-
do modificada. Alguns nos deixaram com a vontade de voltar,
outros(as) foram embora com a pretens3ao de jamais retornar.
Afeccoes diversas transitaram por essa formacao arquitetada no
sonho de um nicleo de pesquisa, que com suas leituras, expe-
riéncias e intengoes ousou propor um desenho/curriculo enre-
dando e enredado de/por muitas maos. Desenhou e espalhou no
mundo sua criacdo sem temer os desafios que também circun-
dam aqueles e aquelas que aceitam a provocacao de se lancar
e ser lancado no/ao mundo num projeto piloto de formacao de
tantas gentes.

Nesta Equipe Pedagdgica enxergamos o transbordar de um cur-
riculo derramado em poéticas de vidas e mortes. Nas presencas
e auséncias desta multiplicidade de gentes vimos agitar e fazer
acontecer, em tempos e velocidades diferentes, os saberes dessa
formacao. Nos espacos do Ambiente Virtual de Aprendizagem e




também fora dele cursistas, professores e professoras, coorde-
nadoras, monitores e monitoras, tutores e tutoras foram enchar-
cando de vida os modulos tematicos, transformando conheci-
mentos em inscricoes corporais. Nesse movimento inquietante
de encontros e desencontros, modos de ser-estar em presenca
foram sendo concebidos, seja no chat reservado para uma con-
versa entre professor(a) e estudante, ou no ciber café da equipe
de ensino. Conexdoes que borravam as fronteiras do AVEA e dos
polos para gerar (des)encontros e inspiracoes diversas.

Intencionalidades de um curriculo que procurou coreografar o
ensaiar-junto de olhares interessados, que recusam as violéncias
e assumem a interven¢ao como um modo de ser-estar aqui imer-
sos no presente. Gentes que tomam parte na acao e sabem-se
co-responsaveis pelo que acontece no seu entorno € no mais
distante daquilo que, por vezes, escolhem nao partilhar. Mulhe-
res e homens que vivem no cotidiano as agruras, as fragilidades,
as poténcias e os inéditos in-viaveis. Ensinancias e aprendéncias
que resistem ao crondmetro das horas para bailar o imprevisivel
e 0 acontecimento de uma humana docéncia. Temporalidades
nao numeraveis nem continuas, mas in-tensas e qualitativas.

Na ‘regularidade’ de um tutor aprendemos sobre constancia, per-
sisténcia e entrelugares. Vimos-sentimos a poténcia de uma pro-
fessora assumindo sua voz e autoria na relagao com os(as) cur-
sistas. Aprendemos com poesia ao sermos convidadas para uma
‘estética’ da trans-formacao. Viajamos pelo AVEA entre feedbacks
de atividades que merecem nossa reveréncia e reconhecimento.
Nas agonias e alivios dividimos histérias de sofrimentos e vio-
|éncias, de cuidado e protecdo. Elas nos ensinaram o sentido de
uma escuta sensivel para reger a sinfonia da com-vivéncia, onde
entramos nos textos poéticos que nos fizeram perguntar: como
pode alguém escrever tao lindamente em fragmentos-composi-
¢oes? Na danca-docéncia de uma professora tutora, a expressao
da leveza e da consisténcia nos convidou a deslizar entre ‘senti-
res’ e ‘pensares’.

Nas reunioes da Coordenacgao Pedagdgica, e também fora delas,
fomos aprendendo que uma pergunta pode ser ‘apenas’ uma
pergunta, por isso, pode ser respondida sem excessos. Na ansia
de capturar ‘todos’ os sentidos das inquietacoes em palco acaba-
mos por produzir exageros configurados em devolutivas e proce-
dimentos, alguns até pouco arejados. Na angustia do desagrado



acabamos esquecendo que o dissenso pode se transformar num
modo criativo de pensar a vida e as circunstancias. Na troca de
mensagens com uma tutora e um tutor aprendemos sobre a de-
licadeza e o ‘panoptismo’ (FOUCAULT, 1987) do ‘nosso cuidado’.
Este era traduzido na presenca-presente que nos fez merecedo-
ras da confianca desta equipe de ensino, ao antecipar o bem-
-estar destes tantos Outros e Outras, num movimento de avistar
e percorrer os labirintos do AVEA. Nessas andancas vimos ser
colocada a prova nossa ‘sombra’ mais assombrada, pois entre
acolhimentos e esperas estiveram também nossas impaciéncias
com as demoras e as displicéncias na relagao com os compro-
missos forjados desde o inicio desta especializagao.

Assumimos o acordo da presenca cotidiana no AVEA, do estar-
-junto nas reunioes de formagao e coordenacao, das horas de tra-
balho realizadas na sala de tutoria, do cumprimento dos prazos.
Do mesmo modo, do pedido de licenca para entrar nos textos-ati-
vidades dos(as) cursistas e com eles(as) produzir deslocamentos
e desconstrucoes interessadas na descolonizacao dos saberes,
levando em conta que quase todos sao pautados em hierarquias
est(é)ticas, histéricas e culturais, que com suas narrativas vao
construindo este dito ‘Outro(a)’ ora colonial, ora emancipado,
que responde, ou nao, aos ditames de uma suposta identidade
dominante. Inquietacdes que tencionam a arrogancia daqueles e
daquelas que n3o permitem reconhecer a si proprios(as) como
identidades moventes, que resvalam nas e pelas contencoes de
uma unidade preocupada em apagar o paradoxo e a multiplici-
dade dos seus.

Sem unidade cai por terra a permanéncia de um eu identitario
para entrar em cena a multiplicidade, que recusava os prévios
conceitos preocupados em enquadrar o suposto ‘Outro(a)’ no
belvedere do olhar de quem lhe aprisiona. A apreciacao ancorada
em verdades e certezas definitivas, também bailava sem emba-
racos ou parcimonias para definir o que esse ‘Outro(a)’ é ou dei-
xa de ser. Percorrendo as coreografias e os labirintos fechados de
suas proprias conveniéncias, os rotulos e as etiquetas pululavam
com a intencao de identificar, capturar e marcar todos aqueles
e aquelas que nos surpreendiam: nunca estavam onde tentava-
mos fixa-los. Nessa inquietante experiéncia fomos chamadas(os)
a pensar como as narrativas que construimos poderiam contri-
buir para edificar concepcoes emancipatorias de raca, género e
sexualidade, de populagoes, por exemplo, combinadas com refle-




x0es em torno das identidades marginalizadas e marginalizaveis,
que escapam ou sao aprisionadas em definicoes daquilo que se
convencionou chamar de normalidade.

Na precisao e a na leveza de professores e professoras que nao
se retiraram do grupo fomos construindo sonhos e olhares cora-
josos ao devanear uma docéncia concreta. Esta, reverberou amo-
res e dissabores com um chamado sempre presente aquelas e
aqueles que estao em cena vivendo uma vida-docéncia, aberta
a se lancar nas arriscadas zonas de in-tensidades. Delicada foi
a composicao que construimos entre pélos e pessoas, lugares e
interesses: Colombo + Blumenau + Piraquara + Coordenacgao +
NUVIC + Florianépolis + Guaiba + Viamao + Canoas + S30 José +

. + ... + todas as gentes multiplicadas nestes bandos. Alcando
voos criamos possiveis e distendemos os limites de nossa pro-
pria poténcia, como mulheres-professoras e homens-professores
no mundo. Alguns voejaram juntos(as) com atencao na partilha,
outros preferiram rotas, por vezes, solitarias em céu de brigadei-
ro. Desejos dissipantes, doguras de horizontes estrelados...

Nesse momento é chegada a hora de ir mais longe, 0 que nos
chama a flanar por outros-novos lugares deste gigantesco univer-
so. Um pouso no TCC, uma conexao por vir, uma curso se (des)
fazendo, deixando rastros, vestigios e pegadas. “Nao ha tempo
para entender de todo. A viagem tem que continuar” (LOPES,
2007, p. 18). Isso para n3o sentarmos a beira da esta¢ao com a
astuciosa impressao de que dissemos ‘tudo’ deste curso-expe-
riéncia, pois qualquer tentativa de capturar, numa imagem, tera
sido insuficiente para dizer da cartografia desta viagem intensi-
va. Viagem que reclama o conectivo ‘e’ para dizer de um trabalho
que so foi possivel porque coletivo, porque dele guardamos o
sublime de uma educacao de sentidos, a partir do precario, do
fugaz, do contingente, de tudo o que evanesce rapido, mas que
brilha inesperada e sutilmente (LOPES, 2007, 46). Com Maffesoli
(2005) nos aprendemos que mesmo ignorando aonde vamos che-
gar, mesmo sabendo-nos tributarios da tormenta ou da calmaria,
nao é menos certo que estamos a caminho. Qual o caminho a
percorrer? Quais as conexoes necessarias? Que apaixonamentos
e resisténcias dancam em nos? Sem inicio nem fim, assim fomos
sendo langados e nos langamos neste riacho-especializa¢ao que,
roendo suas margens, parece ter adquirido velocidade no meio
(DELEUZE&GUATTARI, 1995).



2.2 Cartografias do Curriculo Vivido

Escrever nada tem a ver com significar, mas com agrimensar,
cartografar, mesmo que sejam regioes ainda por vir.
(Deleuze & Guatarri, 1995, p. 13)

0 curso de especializacao A Gestdao do Cuidado para uma Esco-
la que Protege, foi projetado para acontecer da seguinte forma:
Modulos de Conteddo, Oficinas Presenciais, Seminarios, Eventos
Tematicos e Projeto de Interven¢ao Educacional (PIE). 0s Mddu-
los foram integrados pelo PIE que foi o responsavel por articular
as reflexoes teoricas ao projeto de acao. O objetivo geral do PIE
foi o de construir uma proposta de interven¢ao na tematica das
violéncias no contexto escolar e/ou comunitario, intencionando
prevenir as situagoes destrutivas que envolvem educadores(as),
criancas, adolescentes e seus familiares.

0 processo de formacao foi estruturado da seguinte forma:

INTRODUGAO
Introducgdo a EAD

APROFUNDAMENTO MODULO | MODULO Il MODULO I

PROJETO DE INTERVENCAO

Estudo dos contetidos Gestdo do Cuidado e  Violéncias, redes de = Educagdo, escola e
basicos Educagdo Biocéntrica  protegdo e sistemas violéncias
de garantias de
direitos

_ INTEGRAGAO ) Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
Projeto de Intervencdo Proj. Intervencgdo Proj. Intervencgdo Proj. Intervencdo

a. Introducao: familiarizagao dos(as) cursistas com a modali-
dade a distancia, particularmente com as ferramentas do
ambiente virtual e a introdu¢ao aos marcos tedricos que
transversalizam as discussoes sobre as violéncias.

b. Aprofundamento: continuidade de estudo dos conteiidos
basicos da formacao, com aprofundamentos conceituais
para o campo da educacao escolar.

c. Integragao: elaboracao e apresentacao de um Projeto de
Intervencao Educacional, a partir dos contetdos estudados
na formacgao, que propuseram alternativas ao enfrenta-
mento das violéncias contra criancas e adolescentes.

A carga horaria do curso foi de 384 horas, distribuidas nos trés
Modulos, sendo 192 horas teoricas e 192 horas praticas. No qua-
dro abaixo, apresentamos a Matriz Curricular da formacao:




Eixos

Introducao

I - Gestao

do Cuidado
e Educacao
Biocéntrica

Il - Violéncias,
Redes de Prote¢ao
e Sistemas

de Garantias

de Direitos

Ill - Educagao,
Escola e Violéncias

Sistematizacao
e socializacao
do PIE

Elaboragao do
TCC e defesa

Oficinas
Eventos

Seminarios

Conteiidos

Introducao a Educacao a Distancia

Marco Conceitual e Dimensoes Contextuais das Vio-
[éncias - 25h

Cuidado como pressuposto da Gestao e Gestao como
Direito (Prevenc¢ao na concepgao de direito) - 15h

Violéncias e Direito a vida - 15h
Metodologia da Pesquisa - 15h

Projeto de Intervenc¢ao Educacional | - 14h

As diferentes formas de violéncias e a interface com
0 cuidado - 25h

Redes de protecao: problemas e desafios da politica
de atencao infanto-juvenil, por uma gestao do cui-
dado - 25h

Critica e revisao da legislacao e o Papel do Sistema
de Direito na Formulagao e Controle de Politicas Pu-
blicas - 20h

Projeto de Interven¢ao Educacional Il - 14h

Educacao e Violéncias: questoes de género, sexuali-
dade, relacdes étnico-raciais e diversidade - 20h

Processos Pedagogicos e Violéncias: Curriculo, co-
nhecimento e cultura - 20h

Relacoes Interpessoais e Violéncias - 15h
Educacao, Midias e Violéncias - 15h

Projeto de Interven¢ao Educacional Ill - 14h

Projeto de Intervencao Educacional

Trabalho de Conclusao de Curso

Trés Oficinas Presenciais - 16h
Dois Eventos Tematicos - o8h

Trés Seminarios - ogh

Horas

20

34

84

84

24

12

48
16

12

Créditos

04

21

21

21

06

03
12
04
03

» Quadro 13 - Matriz curricular.



Com a matriz proposta para o curso de especializacao queremos
agora cartografar o curriculo vivido, falar de uma pedagogia afe-
tiva que traduzimos como curso-experiéncia, por meio de seus
planos, tramas e fissuras. 0 curriculo vivido foi aquele tecido nas
relacoes entre professores(as) + tutores(as) + monitores(as) +
cursistas + textos + contextos + AVEA + (...) Um curriculo feito e
mediado pelas vidas que o fizeram acontecer.

Cartografar significa mapear com sensibilidade o processo deste
curso-experiéncia, deixando de lado os a priori para, como quem
escava o desconhecido, descobrir as sutilezas e as intensidades
dos acontecimentos tracados nas relacoes (GALLI e AMADOR, 2009).
Para nos, o olhar daquele que olha faz toda diferenca, pois cada
um(a) observa e diz do lugar onde seus pés pisam, fazendo com
que este olhar alcance alguns territérios e outros nao. O que se
apresenta aqui como relato de um curriculo vivido sao suas po-
téncias e fragilidades, o que foi possivel ver de um processo que
nao parou de se movimentar no encontro com aquele(a) que olha.

Destacamos em cada momento do curso, os processos de forma-
¢ao que engendraram intervengoes nas escolas e comunidades
de entorno. Desta forma, apresentamos no relatério algumas das
atividades que potencializaram, sobretudo, a elaboracao dos Pro-
jetos de Intervencao e produziram indicadores que dizem das
experiéncias vividas pelos(as) educadores(as) na interface com
a tematica do curso. Sao elementos dos (des)encontros destes
sujeitos com o curso de especializacao que dialogam com suas
vidas pessoais e profissionais expressando olhares, fazeres, sa-
beres e afetos.

0 Nicleo Vida e Cuidado, com a criacdo de uma Comissao de
Sistematizacao, tem se debrucado na leitura das atividades indi-
viduais e coletivas produzidas pelos(as) cursistas. Alguns eixos
iniciais desta sistematizacao sao: as fotografias; as atividades
referentes ao dia “18 de maio” e “12 de junho”; Cartilhas; ava-
liagoes objetivas e subjetivas realizadas pelos cursistas ao final
de cada Mddulo e a atividade que prop0s a elabora¢ao de uma
formacao de professores com foco no Estatuto da Crianca e do
Adolescente, e nos documentos de uma educacao em direitos
humanos. Apresentamos no relatério as cartografias iniciais te-
cidas pelo NUVIC, recortes analiticos que apontam alguns indi-
cadores.




2.2.1 Introducao EaD

i Hd um tempo em que é preciso abandonar as roupas usadas,

1 e o o que jd tém a forma de nosso corpo, e esquecer 0S N0SSOS
m bt caminhos, que nos levam sempre aos mesmos lugares. E o
LS¥L- o) s _ tempo da travessia; e se ndo ousarmos fazé-la, teremos ficado,
ol para sempre, d margem de n6s mesmos.

3 T atd (Fernando Pessoa)

- e Na Introducao a Educac¢do a Distancia, elaborou-se as reflexoes
criticas acerca das midias na educacao e a apropriacao dos recur-
sos tecnoldgicos do curso, através da vivéncia em situagoes de
aprendizagem nesta modalidade. Na parte introdutdria da forma-
cao os(as) cursistas puderam vivenciar as diferentes tecnologias
previstas para o curso, bem como, o conhecimento das recentes
discussoes e experiéncias no campo de estudos da Educacao a
Distancia, e ainda, meditacoes acerca da interface entre midias
e violéncias.

0 curso iniciou com a Videoconferéncia “Aprender a estudar a
distancia”, transmitida a todos os polos para a apresentac¢ao do
Modulo de Introducao a EaD. Apos este momento inicial foram
desenvolvidas diversas atividades para que os(as) cursistas pu-
dessem compreender e se apropriar da utilizacao dos recursos
tecnoldgicos de informacao e comunicagao, e identificar as estra-
tégias individuais e coletivas de aprendizagem, visando a cons-
trucao da autonomia para o estudo a distancia.

Atividades desenvolvidas:

e Introducao ao AVEA: preenchimento do perfil; postagem
de uma mensagem de apresentacao pessoal e profissional
no Forum de Apresentacao;

e Encontro presencial com as professoras: “Ser aluno do
curso de especializacao na modalidade a distancia”;

e Participacao e interacao com os colegas no Forum de Apre-
sentagao;

e Planejamento dos horarios dedicados ao curso, por meio
da organizacao de uma agenda de estudos, utilizando a
ferramenta “Diario”;




e Discussao sobre a organizacao e planejamento da apren-
dizagem na EaD, em horarios pré-agendados com os(as)
professores(as)-tutores(as), utilizando a ferramenta “Ba-
te-Papo”;

e Pesquisas na Internet, com leitura de artigos e levanta-
mentos de informacdes sobre violéncias nas midias.

® Prova.

2.2.2 Médulo I — Gestao do Cuidado e Educacao
Biocéntrica

No Modulo | foram construidas reflexdes sobre violéncias que
afetam criancas e adolescentes, (re)pensando a escola e sua or-
ganizagao, seu papel de protecao aos sujeitos que educa, a partir
de uma gestao do cuidado e de pressupostos politico-pedagégi-
cos que escolham a vida como centralidade. 0s(as) cursistas se
apropriaram dos fundamentos tedrico-metodoldgicos para a or-
ganizagao inicial do PIE, tendo como mediagao os fios que com-
poem a teia complexa do cotidiano e do processo pedagdgico.

Contetdos teodrico-metodoldgicos:
e Cuidado como pressuposto da Gestao;
e Gestao e Educacao Biocéntrica;
e Violéncias e Direito Humanos, como direito a vida;
e Dimensodes Contextuais das Violéncias;
e Infancias, adolescéncias, temporalidades e corporeidades;
e Metodologia da Pesquisa;

e Projeto de Intervencao Educacional I.

Este Modulo teve como foco problematizar as violéncias e consti-
tuir o marco conceitual do curso em torno da Gestao do Cuidado.
Foi um Modulo com atividades densas, tanto nos processos de ela-
boracao das mesmas, quanto na exigéncia das analises e reflexoes-
-tedricas. Videoconferéncia + leituras com o registro das reflexoes
no Diario + estudo de casos + apreciacao de filmes e rodas de




conversas + videoaulas + producao de fotografias da escola e de
seu entorno + sites para navegar + entrevistas + criagao do quadro
conceitual + oficinas presenciais + forum de discussao + construcao
dos Codigos de Atitudes + Cartilha +seminario + prova + PIE (...).

Um Modulo com muitos acontecimentos e com atividades de
extrema importancia para o alcance dos objetivos iniciais do cur-
so de especializacdo. Estabeleceu desde o inicio uma concep-
¢ao de formacao imbricada no projeto do curso, ou seja, uma
compreensao de que “uma formacao continuada nao pode se
apresentar aos/as educadores/as como um espago “a mais”, em
que as suas novas aprendizagens sejam traduzidas como ativi-
dades dissociadas de seus afazeres docentes” (PPP, 2010, p. 22).
Contudo, o Médulo | foi um marco nao somente conceitual, mas
também um espago para o aprimoramento da modalidade a dis-
tancia, conforme o Projeto Politico Pedagégico do curso, que se
derramou pelo curriculo alcancando as relagoes pedagdgicas no
cotidiano da formacao.

Com a realizacao dos Seminarios, pudemos proporcionar aos
participantes o aprofundamento dos conteddos curriculares
implicados em temas transversais. Cada Modulo deu énfase a
algum aspecto do curriculo, para tornar-se o tema do semina-
rio coordenado pelos professores(as)-tutores(as), que se des-
locaram até os polos a fim de acompanhar as apresentagoes.
Estes encontros entre cursistas e seus(suas) professores(as)-
-tutores(as) foram de extrema importancia para o processo pe-
dagogico que estava sendo construido no campo virtual, e ain-
da, para fortalecer as relagoes entre tutores(as) e monitores(as).

No Seminario do Mddulo I os(as) cursistas apresentaram uma
producao textual, compondo uma “Linha de Tempo”, complexa,
relacionada a historia das lutas em defesa dos Direitos Huma-
nos, como um meio de recusa radical as praticas de sofrimen-
tos. Este seminario proporcionou uma leitura critica da histoéria,
mas sensivel e aberta para integrar o passado e o presente, e
assim tecer reflexdes que pudessem abordar as violéncias que
acontecem também na escola e no seu entorno.




0 texto que segue sublinha algumas das atividades realizadas
durante o Modulo |, especialmente aquelas vinculadas a elabo-
racao do PIE.

Cartilhas - Cédigos de Atitudes para uma Escola
que Protege

Imbuidos dos pressupostos da Pedagogia do Afeto, os grupos
atuaram na producao de cartilhas, atividades previstas no Mo-
dulo 1, o que exigiu um envolvimento na realizagao de rodas de
conversa com criancas e adolescentes, nas escolas, para criar
dialogos formuladores de contetidos dos direitos humanos que
compusessem um Codigo de Atitudes para uma Escola que Pro-
tege. 0s(as) professores(as)-cursistas sistematizaram os dialogos
com os(as) estudantes e escolheram, com eles, quinze aspectos
constituidores deste. 0s cddigos foram apresentados em esco-
las plblicas, com espaco para acolher sugestoes dos(as) partici-
pantes, depois foram transformados em cartilhas ilustrada por
criancas e adolescentes, conforme os aspectos tracados. Esta
atividade combinou o encontro presencial, a utilizacao do AVEA
e a atividade na escola. Foram criadas aproximadamente 5o Car-
tilhas, diferentes, que foram entregues nas escolas onde os(as)
cursistas atuam.

A comissao de sistematizacao do NUVIC esta fazendo a analise
das Cartilhas produzidas pelos alunos(as) do Curso, e ja compi-
laram dados de treze delas, o que perfaz uma amostra de 25%
do total. Nosso interesse nesse material é conhecer as falas das
criancas e adolescentes que participaram da criacao dos Cédigos,
suas culturas e os modos pelos quais significam as condutas
suas e do outro, como vivenciam os direitos no espaco da escola.
0s dados foram reunidos a partir da identificacao dos enunciados
apresentados pelas criancas, com o0s seguintes recortes iniciais:

a. quais os enderegamentos

Quais e quantos enunciados aparecem direcionados as
criancas? Aos adultos da escola?

Aos pais? Direcionados a instituicao?




» Figura 8 - Cartilhas

b. sobre os direitos

Como, e quantas vezes aparecem as palavras nao e dever,
indicando a reproducao prescritiva que aprendem na esco-
la? Como, e quantas vezes, aparece direitos’

c. analise dos registros (desenhos), para pensar as posicdes
de sujeitos, que sao representadas através dos desenhos
das criangas?

Quais as principais representagoes da escola, dos professo-
res, da sala de aula, das brincadeiras?
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Projeto de Intervencao Educacional

Ao considerar o PIE como percurso metodoldgico central para
tecer uma compreensao de que, sozinhos(as), n3o temos como
transformar os problemas da escola, sobretudo, aqueles que sao
produzidos pelas violéncias, o curso prop0s a criacao de grupos,
compostos por até dez cursistas, para que estes pudessem co-
letivamente elaborar o seu Projeto de Intervengao. Sugerimos as
pessoas que envidassem esfor¢os para que cada grupo se manti-
vesse durante os trés modulos, a fim de fortalecer o vinculo afe-



tivo entre os(as) participantes. Incentivamos o reconhecimento
problematizado das diferencas, o exercicio do respeito mdtuo, as
oportunidades para o cuidado de si e do outro, o dialogo com
uma escuta interessada e a criacao de uma convivéncia solidaria.
Eis ai a originalidade desta experiencia, que de maneira satisfa-
toria aconteceu.

A formacao dos grupos em cada poélo foi diferenciada, alguns
constituidos por afinidades pessoais, por proximidade geogra-
fica de moradia e/ou local de trabalho, outros por interesse de
pesquisas e estudos e, ainda, grupos de profissionais de uma
mesma escola. Quando a proposta do trabalho em grupo foi lan-
cada aos(as) cursistas, observamos resisténcias e até recusas:
“nao gosto de trabalhar junto, prefiro fazer sozinha(o), é menos
complicado”. Alegavam dificuldades em reunir todos os mem-
bros do grupo num mesmo dia e local, em estudar e discutir
coletivamente e, ainda, os problemas de uma escrita tracada por
muitas maos.

Ao iniciarem as atividades de pesquisa para elaboracao do PIE,
no Modulo I, observamos certa abertura de muitos cursistas para
a possibilidade do trabalho coletivo, até mesmo porque, 0s con-
tetidos apresentados e refletidos nas oficinas presencias deste
Modulo afetaram os(as) estudantes. Alguns deslocamentos fo-
ram sendo possiveis, o coletivo (re)conhecido por meio de suas
poténcias, e na medida em que as conversas em grupo aproxi-
mavam as pessoas, os relatos revelam que estavam cientes de
que suas realidades eram, a um sé tempo, similares diferentes.
Esse processo de abertura para ser-estar com o0 outro, para aco-
lher o que este outro pode criar comigo, buscou inspiracao na
poesia de Galeano (2003).

Diego ndo conhecia o mar. O pai, Santiago Kovadloff, levou-o
para que descobrisse o mar. Viajaram para o sul. Ele, o mar,
estava do outro lado das dunas altas, esperando. Quando o
menino e o pai enfim alcangaram aquelas alturas de areia,
depois de muito caminhar, o0 mar estava na frente de seus
olhos. E foi tanta a imensidao do mar, e tanto seu fulgor, que
0 menino ficou mudo de beleza. E quando finalmente con-
seguiu falar, tremendo, gaguejando, pediu ao pai: Me ajuda
a olhar!




Talvez, aprender a olhar o trabalho coletivo com disposicao afeti-
va para a convivéncia tenha favorecido a composicao dos grupos.
As afetacoes provocadas pelo aprofundamento tedrico-metodo-
l6gico, aos olhos da complexidade das violéncias que afetam
criancas e adolescentes, fez com que muitos(as) deixassem o
“lugar” da indignacao indtil para se colocar no campo da reflexao
e da intervencao coletiva. Nao podemos deixar de ressaltar que
muitos rearranjos grupais foram necessarios, seja por conflitos
entre cursistas, seja pela dificuldade destes em se encontrarem
nos polos para o trabalho de estudo e registros. Neste contexto,
os(as) monitores(as) foram fundamentais para facilitarem a dan-
¢a dos sujeitos entre os grupos, para mediarem os conflitos, e
ainda, para que o cuidado também fosse gestado e preservado
nas relagoes.

Para a arquitetura do Projeto de Intervencao propusemos: Co-
nhecer o contexto da escola para observar e compreender que
ele nao é linear, fixo, imutavel, mas contraditério, complemen-
tar, complexo, repleto de luzes e sombras. Para tracar um Pro-
jeto é preciso buscar de onde partir, para prospectar aonde se
quer chegar. Conhecer o contexto escolar nos parecia o porto de
onde os navegadores se lancariam, para estranhar o familiar e
enxergar as novidades. Isso exigiu investigacao, escolher trajeti-
vidades para a construcao do foco de intervencao, o que nao se
da casualmente, pois depende do enfoque epistemoldgico, com
concepcoes e modos de aborda-lo. Assim, o proposto para o con-
torno da intervencao foi a etnografia.

A escolha pela etnografia, como método de pesquisa na cons-
trugao do Projeto de Interven¢ao Educacional foi um dos desa-
fios colocados aos(as) cursistas, pois a experiéncia destes com
0 pesquisar era muito fragil e, na maioria dos casos, inexistente.
Além disso, viveram o emaranhado tempo de compreender como
as violéncias sao originadas, reproduzidas e afetam o contexto
escolar-comunitario, o que era imprescindivel para pensar as for-
mas de interven¢ao. Para muitos(as), a tematica da intervenc¢ao
ja estava definida a priori, ou seja, nao vislumbravam a neces-



sidade buscar informacgoes na escola. Afirmavam que ja sabiam
quais eram as pendrias de cada dia e que iriam investir na inter-
vencao das mesmas com as ferramentas que estavam na “caixa”
do grupo. Mais desafios, especialmente entender que o habitual
e 0 6bvio, nao sao tao “6bvios” quando olhados “de perto e de
dentro”.

Foi necessario a cada cursista estranhar o habitual, descolar o
olhar cristalizado para ver as fissuras do cotidiano, aquilo que se
naturaliza nas rotinas e nas praticas educativas que se fazem dia
a dia, para desnaturalizar os olhares unificadores: “0s alunos sao
violentos”, “sao enredados nas drogas”, “sao indisciplinados”,
“as familias sao desestruturadas”. Langou-se outras lentes para
os olhares dirigidos a escola, aproximando-os(as) da etnografia
tanto pela experiéncia de campo, quanto pela complexidade ana-
litica das informagoes sistematizadas.

A primeira atividade de pesquisa realizada para elaboragao do
PIE foi um registro de imagens da escola e de seu entorno, por
meio de uma etnofotografia. Cada cursista fez uma imersao em
seu local de trabalho, com o objetivo de capturar as violéncias
e os cuidados presentes/ausentes nos contextos “olhados”. Cli-
caram em torno de 500 imagens, as quais tracam um hologra-
ma das escolas no sul do pais. 0 exercicio inicial de leitura das
imagens possibilitou um redesenho da vivéncia etnografica. Com
esta leitura, delineamos os fluxos dos olhares daqueles(as) que
intencionaram capturar violéncias e cuidados, belezas e feilras,
alegrias e tristezas, aspectos da vida cotidiana daqueles(as) que
habitam os espacos/tempos educativos. Apontamos cinco feixes
que fazem presencga intensa na etnofotografia: imagens externas
e também do lado de dentro das instituicoes educacionais; ima-
gens da comunidade de entorno; de criancas e adolescentes nas
escolas e centros de educacao infantil; imagens de grafites e
pichacdes. Além destes conjuntos ha também algumas fotogra-
fias de salas de aula, de materiais como livros e alimentos, de
atividades de formacao de professores(as).




Imagens externas das institui¢cdes educativas.

» Foto 5 — Imagens externas das instituicdes educativas.




Imagens do lado de dentro das institui¢cées educativas.

» Foto 6 — Imagens do lado de dentro das instituicdes educativas.




Imagens de criancas nas escolas e centros de educacao
infantil.
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» Foto 7 — Imagens de criangas nas escolas e centros de educagao infantil.




Imagens de grafites e pichacdes.

» Foto 8 — Imagens de grafites e pichagdes.




Imagens da comunidade de entorno das instituicdes
educativas.
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» Foto 9 - Imagens da comunidade de entorno das instituicdes educativas.



0 Grafico abaixo apresenta um panorama do conjunto de fotogra-
fias que mais aparecem dentre as 500 imagens produzidas:

Mapeamento Foto-etnografia

M Imagens de grafites e pichagoes

M Imagens da comunidade de entorno

Imagens de criangas e adolescentes
nas escolas e centros de educacao
infantil

W Imagens do lado de dentro das
instituicoes educacionais

M Imagens externas das
instituicoes educacionais

» Grafico 11 — Mapeamento fotoetnografia

Num segundo momento, as fotografias produzidas individual-
mente foram socializadas no coletivo de elaboracao do PIE, para
que os grupos escolhessem apenas uma imagem e com ela cons-
truissem um texto-didlogo referenciado nos marcos conceituais
da Gestao do Cuidado. Ao olhar para a escola e seu entorno com
esta intencionalidade e, ao socializar estes olhares objetivados
nas fotografias, para escolha de uma imagem e constru¢ao do
texto, novamente puderam trazer a poesia de Galeano para a
continuidade da reflexdo. Nesta experiéncia em grupo, muitos
encontros e desencontros foram possiveis até a escolha de uma
imagem + texto + dialogo + Gestao do Cuidado. Eis as inquietu-
des: como cada um e cada uma ajudou o(a) outro(a) a olhar?
Que textos as imagens narravam? Que estranhamentos foram
possiveis? Qual o territorio destes olhares?




» Foto 10 - Atividade grupo modulo 1
(autoria: Clarisse Pereira Rocha Sguissardi).

» Foto 11- Atividade grupo modulo I (Auto-
ria: Aline Gongalvez de Almeida).

» Foto 12 - Atividade grupo modulo [ (auto-
ria: Clarissa Maria Aquere Szadkoski).

Fabrincar

Lambe leve

Qual quem faz firula

A méo com que brinca a crianga
[beija a argila.

Peritas na caricia

de confeitar os defeitos
Amassam e esmagam e
Retorcem um planeta.
De Repente

O mundo
Refabrincado.

(Autor: Juliano Augusto A. Furtado)

A escolha da fotografia e a poesia escrita, especialmente para
a imagem selecionada, se justificam, pois fazem relagao com a
“gestao do cuidado” no espaco escolar e na comunidade. Com-
preender a relagao estabelecida entre as maos e o cuidado inspi-
rou percepcoes de que maos que cuidam podem também promo-
ver transformacoes. (Grupo do PIE do P6lo de Colombo/PR)

Que bom seria

Se toda criancga

Apesar de tudo

Feliz na escola estaria.
Descobrir o mundo construido
De forma gostosa e atrativa
Parte dele faria.

Amigos por todo lado

Na escola que protege
Conflitos resolveria.

(Grupo do Pélo de Blumenau/SC)

Foto do entorno da E.M.E.F. Breno Guimaraes, que retrata aspec-
tos da comunidade escolar. Analisando a foto e relacionando-a
com o livro texto desse Modulo, acreditamos que os ecofatores
se entrelagam, visto que parte de nossa comunidade vive em
condicoes miseraveis, como podemos perceber (...). Mesmo as-
sim, acreditamos que agir com afetividade e empatia pode que-
brar as barreiras que nos separam de nossos alunos, e que por
vezes parecem intransponiveis. Encerramos este texto-dialogo



com a seguinte reflexao: “cuidado matuo é o que oportuniza ao
individuo cuidar de si e abrir os bracos as demandas do outro,
se interessar e fundar relagoes interpessoais de aceitacao, de
ternura, de afeicio” (SOUSA, MIGUEL, LIMA, 2010, p.41). E isso
que queremos para a nossa Escola Que Protege! (Grupo do PIE do
Pélo de Guaiba/RS)

0s grupos realizaram também, entrevistas com diferentes seg-
mentos do coletivo escolar: estudantes, familiares, secretario(a)
de educagao, moradores(as) da comunidade, moradores(as) de
rua, professores(as), comerciantes, politicos, etc. As entrevistas
seguiram um roteiro que buscava compreender o entendimento
dos(as) entrevistados(as) acerca das violéncias e do cuidado; se
os(as) entrevistados(as) consideram a escola um espaco onde
se praticam violéncias e cuidados; quais violéncias e cuidados
eles(as) observam na escola e questionavam se estes(as) ja ha-
viam sofrido e praticado alguma forma de violéncia.

Os grupos se organizaram para que cada um(a) realizasse pelo
menos uma entrevista com segmentos diferentes da comunidade
escolar. Depois da produgao destas informacoes, 0s grupos cria-
ram um quadro conceitual com as respostas das entrevistas. A
leitura do quadro conceitual foi realizada a luz do livro do Mddulo
I, com o objetivo de caracterizar o entrelagamento entre violén-
cias, educacao e gestao do cuidado. O quadro abaixo, elaborado
por um grupo do PIE do municipio de Araucaria no Parana, com a
participacao de 16 entrevistados(as), indica a compreensao que
tem os sujeitos acerca das violéncias e do cuidado.

Perfil dos(as) entrevistados(as)

Entre 30-40 anos 14
Entre 40-50 01
Entre 50-60 01
Feminino 11
Masculino 05
Solteiro(a) 02
Separado (a) 01

Casado(a) 13




Técnico(a) Administrativo(a) 01
Docentes 06
Pedagogo(a) 02
Auténomo 01
Comerciante 02
Auxiliar de servigos gerais 02
Operador de maquina 01
Coordenador(a) de curso 01

Grau de instrugao

Ensino Fundamental (12 a 42 série) 02
Ensino médio 03
Superior incompleto 02
Superior completo 09
Catdlica 11
Evangélica 03
Espirita 01
Sem religiao 01

» Quadro 14 — Perfil dos entrevistados: atividade modulo 1.

Entendimento sobre o conceito de violéncias

A maioria das respostas referem-se a violéncia fisica (agressao, agao agressiva que interfere
diretamente no outro, ato de interferir no direito de alguém); mas também aparecem a
violéncia psicolégica, emocional, verbal ou coacao, brigas, palavroes e desrespeito.

Reacdo a situacoes de violéncia

Sentimentos de indignagdo; ajuda quando a violéncia ocorre proxima, porém indiferencga
quando nao é possivel interferir em atos violentos; impoténcia; panico. A maioria
dos entrevistados falou que ficam indignados diante de atos de violéncia.

Ja se sentiu violentado?

0s entrevistados atribuiram a esta resposta um carater de entendimento sexual, sobre o

termo “violentado”, nao ha uma relagdo entre os participantes da pesquisa do termo com

a violacao dos direitos humanos. Apenas duas pessoas caracterizaram o desrespeito ao

cidadao como forma de violéncia. Uma entrevistada apontou que apds sofrer um seqiiestro
relampago, a mesma foi violentada o que lhe gerou muitos traumas. A mesma disse se perceber
praticando violéncia contra si mesmo quando nao cuida da sua satde e do seu corpo.




Percebe-se praticando alguma forma de violéncia?

Entre as respostas dadas os entrevistados apontaram que nao, porém
com ressalvas que podem realiza-las inconscientemente.

Entendimento sobre cuidado

Entre as respostas dadas tém-se: saber amar e aceitar as pessoas como elas sdo; prevencao e
orientacao; preservar a integridade fisica do outro; preocupacao; zelo por si e pelo outro; carinho.
Dialogo nas reunioes com pais, nas informagoes sobre conseqiiéncias da violéncia. Zelo, sustento,
educacao, transmissao de valores que desenvolvam no outro a capacidade de socializagao.

Lugares onde as violéncias acontecem

Entre os lugares citados tém-se: instituicoes de ensino, transito, bares, ruas, sociedade,
lugares publicos, no mundo em geral e sendo enfatizada pela midia.

Lugares onde o cuidado acontece

Entre as respostas dadas tém-se: escolas, igreja, em casa, familia, espacos de vivéncia comunitaria,
sociedade. Entre os entrevistados a maioria das respostas apontaram para a igreja. Apenas um
entrevistado citou a familia como espago de cuidado; todos indicam a escola como lugar de cuidado.

Escola como espaco de violéncias

As principais caracteristicas das violéncias na escola foram apontadas pelos entrevistados como: bullying;
agressao fisica; atos violentos como reflexo dos problemas sociais e familiares; violéncia psicolégica;

0 espaco da escola (como as condicOes estruturais, materiais, a violéncia ao corpo dada as condicoes

de superlotacao em sala de aula, cadeiras e carteiras inadequadas ao uso); agressoes verbais.

Escola como espago de cuidado

A escola enquanto espago de cuidado foi caracterizada massivamente pelos participantes
da pesquisa como: a escola enquanto espago de orientacao, principalmente pela Equipe
Pedagdgica que realiza o trabalho de comunicar e orientar os pais sobre os problemas
apresentados pelos alunos. A diregao, funcionarios e docentes também foram citados
como sujeitos mediadores das situagoes de violéncia no cotidiano escolar.

» Quadro 15 — Quadro conceitual: atividade moédulo 1.

Com esta atividade de pesquisa, 0s grupos puderam criar subsi-
dios para justificar a relevancia social do PIE, ja que perceberam
o quanto ha de violéncias na escola, muitas delas invisiveis e/ou
naturalizadas. Foram expressivas as respostas que traziam um
olhar simplificado sobre as violéncias, ou seja, que as compre-
endiam quando dissociadas como violéncia fisica, verbal, moral.
Isso faz com que muitos(as) entrevistados(as) também n3o se
vejam como autores de outras formas de violéncias. Mas, um nu-
mero significativo de entrevistados(as) relataram que ja haviam
sofrido violéncias em casa, na rua e/ou no local de trabalho.




Com as informagoes produzidas nesta atividade, as conversas
nas oficinas presencias e no AVEA sobre a complexidade das vio-
|€éncias, os grupos refletiram sobre como algumas formas de vio-
|éncias sao banalizadas em nossa sociedade, como por exemplo,
as violéncias decorrentes das desigualdades socioecondmicas,
dos racismos e preconceitos étnicos. No contexto escolar, muitas
configuracdes de violéncias ficam invisiveis no cotidiano e nas
praticas educativas, e sao historicamente legitimadas na educa-
¢ao. Foram poucos(as) os(as) educadores(as) e gestores(as) es-
colares que reconheceram as violéncias produzidas pelo modelo
de avaliacdo dos(as) estudantes, pelo curriculo, pela falta de
estrutura fisica da escola ou pelas relagoes de poder.

Nessa experiéncia os grupos puderam criar aproximacoes expli-
cativas em torno das violéncias existentes em seus territorios
de atuacao profissional e sobretudo, problematizar as violéncias
para se reconhecerem como co-criadores(as) destas. Considera-
mos que o auto-olhar é fundamental neste processo formativo,
pois ele faz com que cada um, a seu tempo, se veja afetado
pelas violéncias. Uma postura ético-estética-afectiva passa entao
a ser forjada nas relagoes, onde o outro nao mais € indiferente,
onde dores e alegrias do mundo sao sentidas junto-com e, 0s
sujeitos passam a se movimentar para criar possibilidades de
interven¢ao nos contextos de violéncias.

Eventos tematicos

No decorrer do curso de especializacao, dois eventos tematicos
foram incorporados ao curriculo. Um, relativo ao “18 de Maio”,
Dia Nacional de Luta Contra o Abuso e a Exploragao Sexual de
Criangas e adolescentes, que possibilitou aos cursistas, por meio
de uma Roda de Conversas no AVEA, uma densa reflexao em
torno desta questao. Para isso disponibilizamos um longo texto
informativo, videos, filmes, sites e postamos no ambiente virtual
questdes que motivaram os posicionamentos. Além disso, em SC
realizamos um grande Seminario nesta data, em parceria com as
Secretarias Municipais de Educacao de Sao José e Floriandpolis,
com representantes dos Conselhos Tutelares destas cidades, com
integrantes de ONGs, educadores das escolas publicas e estudan-
tes da educacdo basica. Neste Seminario, entre as varias ativi-
dades os participantes ouviram, de uma maneira dialdgica, uma
palestra proferida pela coordenadora Geral do Curso, professora



Ana Maria Borges de Sousa, sobre a gestao do cuidado com crian-
cas e adolescentes, que enfatizou o papel afetivo e pedagdgico
dos adultos para protegé-los.

0 segundo evento pds no centro da reflexdao o dia 12 de junho,
Dia Internacional e Nacional de luta pela Erradicagao do Traba-
lho Infantil, novamente oportunizando aos cursistas 0 acesso a
diferentes meios de informacao sobre essa questao. Outra ati-
vidade sugerida para os cursistas foi realizar, em suas escolas,
atividades que proporcionassem as criancas e aos adolescentes
o conhecimento das implicagoes do Trabalho Infantil para a cons-
tituicao de adultos livres e com responsabilidade social. Nos dois
eventos houve expressiva participacao dos cursistas, criando de-
poimentos que evidenciaram a importancia das atividades.

Para nds, do Nicleo Vida e Cuidado, estes sao temas caros, pois
compreendemos que criancas e adolescentes sao sujeitos em
desenvolvimento peculiar e necessitam de todas as condicoes
éticas, estéticas, ecoldgicas, afetivas, de amor e cuidado para
que possam crescer como homens e mulheres solidarios, que
valorizam a vida e a experiéncia comunitaria. 0s textos apon-
taram a complexidade do Trabalho Infantil e da exploracao e
abuso sexual, 0 que motivou 0s cursistas a pesquisarem sobre a
existéncia destas formas de violéncias em seus municipios. Estes
participaram de um Férum de Discussoes no AVEA e realizaram
significativos dialogos, por meio de diversos olhares que revela-
ram, por exemplo, a existéncia do Trabalho Infantil em diversas
cidades do sul do pais.

Um ponto de observacao que merece destaque nestes dialogos
diz respeito aos pensares em torno das diferengas entre os tra-
balhos realizados por criancas e adolescentes no meio rural e
urbano. Varios cursistas possuem experiéncia de infancia no con-
texto rural, onde trabalhavam para ajudar a sua familia, desde
muito pequenos(as). E além disso, muitos educadores(as) co-
nhecem estudantes, filhos de pais que trabalham com a agricul-
tura familiar e exercem responsabilidades junto com eles. 0 que
esteve em jogo nas falas dos(as) cursistas foi a necessidade de
olhar para o Trabalho Infantil como algo que violenta as infancias
e que esta forma de violéncia possui outras faces, na medida em
que muitas criancas trabalham por necessidade de sobrevivéncia
familiar, precarizadas pelas desigualdades nas condigoes sociais
e econdomicas que produzem a pobreza e a falta de oportunida-
des para estes sujeitos em desenvolvimento.




Forum no AVEA sobre o Trabalho Infantil:

“Abordar a questao do trabalho infantil é complexo, nao pela
pratica em si, pois trata-se de uma violéncia, mas pela maneira
que ele estd enraizado em nosso sociedade. Por exemplo, ja
trabalhei em trés unidades escolares em areas rurais, duas em
Blumenau-SC e uma em Indaial- SC. Em ambas, a comunidade
apobia e incentiva o trabalho em detrimento do estudo e das
brincadeiras. E o trabalho doméstico, agricola, de criancas de 11
anos que levantam as 5 horas da manha para tratar as vacas;
trabalham na roca toda a manha e vao para a escola a tarde, com
sono, sem estimulo nenhum de estudo, sem perspectivas. Como
lidar com situacoes como essas, onde a comunidade aprova e
estimula essas praticas? Onde alguns educadores reafirmam que
esse aspecto é antes uma pratica educativa?” (Cursista: Anne
Caroline Peixer Abreu - polo de Blumenau/SC)

2.2.3 Médulo II - Violéncias, Redes de Protecao e

b4 . . .
L Sistema de Garantia de Direitos
2}..\ No Méddulo Il lancamos reflexoes sobre as violéncias e a gestao
L@f ;@T do cuidado, buscando suas formas e caracterizacoes na multidi-
J mensionalidade dos contextos e das praticas sociais constituidas,

a partir do lugar que ocupa a escola na Rede de Protecao e no
Sistema de Garantia de Direitos. Com isso, foi tracada a continui-
dade dos aspectos que compoe o PIE, tecendo as justificativas e
objetivos vinculados ao tema/problema trabalhados no Modulo I.

Contetdos tedrico-metodoldgicos:

e Diferentes formas de violéncias e as interfaces com o cui-
dado;

e Redes de protecao: problemas e desafios da politica de
atencao infanto-juvenil, por uma gestao do cuidado;

e (ritica e revisao da legislacao e o papel do Sistema de Di-
reito na formulacao e controle de Politicas Pdblicas;

e Projeto de Intervencao Educacional II.

0 Mddulo Il foi um momento fundamental na formacao dos(as)
cursistas, pois além de aprofundar as discussoes sobre as vio-




|éncias que afetam criancas e adolescentes, possibilitou aos(as)
professores(as)-cursistas o (re)conhecimento da Rede de Prote-
¢ao a crianca e adolescentes de seus municipios e problematizou
o lugar da escola nesta Rede. 0 desconhecimento das institui-
coes que compoem a Rede de Protecao e o modo como esta fun-
ciona ganhou evidéncia nos momentos de formacao, provocando
questionamentos e a abertura de parcerias entre escolas, outras
instituicoes e profissionais, para o enfrentamento as violéncias.

Nos encontros, a contribuicao dos(as) cursistas que trabalham
em programas de protecao como Conselho Tutelar, Centro de
Referéncia Especializado de Assisténcia Social, Programas Socio-
-Educativos, entre outros, foi de extrema importancia para apro-
ximar os(as) educadores(as) desta teia de acoes. Colocaram em
cena informacdes significativas sobre as formas de dentncia das
violéncias, bem como, dos procedimentos pés-dendincia que sao
adotados em seus locais de trabalho e refletiram sobre as politi-
cas publicas destinadas a populagao infanto-juvenil.

Os(as) cursistas refletiram com o subsidio de filmes e mdsicas
que abordam a tematica das violéncias. A partir destas midias,
os(as) educadores(as) identificaram a multidimensionalidade
das violéncias, de seus contextos e das relacdoes que as consti-
tuem, com as possibilidades de intervencao.

No Seminario do Modulo 1l os grupos apresentaram estratégias
de formagao para os(as) professores(as) de suas escolas, esco-
lhendo trabalhar com o Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA) e com o eixo que implicava o papel da escola, enquanto
instituicao integrante do Sistema de Garantia de Direitos.

Cartaz — Rede de Protecido e formas de denuncia

Com o objetivo de socializar nos contextos educativos os conhe-
cimentos e informacgdes produzidas no decorrer do Mdodulo I,
os(as) cursistas criaram um Cartaz de Divulgagdo mapeando a
Rede de Protecao existente no municipio. A inten¢ao foi auxi-
liar as escolas no encaminhamento de criancas e adolescentes
envolvidas em contextos de violéncias, sensibilizar a escola para
o tema das violéncias e informar a comunidade escolar sobre os
meios de denincia existentes em cada municipio. Esta atividade
possibilitou uma interven¢ao educativa nas escolas.
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» Figura 9 - cartazes

Projeto de Intervencao Educacional

A Rede de Protecao de criancas e adolescentes e o Sistema de
Garantia de Direitos ganharam énfase nos estudos e discussoes
para elaboracao do PIE. Os/as cursistas realizaram um mapea-
mento da Rede de Protecao que compde o(s) municipio(s) onde
residem. Os cursistas organizados por grupos, escolheram um
municipio para construir um registro grafico da Rede, ou seja,
uma espécie de mapa das instituicoes que compoem a Rede de
Prote¢ao no municipio escolhido.

Num segundo momento, 0s grupos do PIE escolheram uma ins-
tituicao da Rede de Protegao para realizar um levantamento de
indicadores de violéncias dos anos de 2007 a 2009 €, ainda, rea-
lizar uma entrevista com um/a profissional que trabalha na ins-
tituicao escolhida. A intencao da entrevista foi a de conhecer os
procedimentos que a instituicao adota nos casos de registros de
violéncias contra criancas e adolescentes desde o momento em
que a dendncia é realizada até os encaminhamentos e acompa-
nhamentos dados as criancas, adolescentes e familiares.

0 objetivo desta atividade foi o de proporcionar aos/as cursistas
o (re)conhecimento sobre a Rede de Prote¢do de criangas e ado-
lescentes, saber quais instituicoes e organizacoes fazem parte
da mesma e, sobretudo, fazé-los/as compreender que a escola



também compde a Rede de Protecdo. O levantamento dos indi-
cadores de violéncias também foi uma atividade de pesquisa de
extrema importancia para os grupos, pois diante dos indicadores,
estes/as puderam problematizar as formas de classificacao das
violéncias e olhar para os nimeros que expressam as violéncias
em seus municipios de forma mais complexa, observando os ele-
mentos culturais, politicos e sociais que também tramam e (con)
formam esses indicadores.

Destacamos abaixo os indicadores de violéncias contra criancas
e adolescentes entre os anos de 2007 e 2009, dos municipios de
Porto Alegre/RS, Itajai/SC e Campos Novos/SC.

Faixa etaria

Género

Estado  Municipio Instituicao Violéncias

RS Porto Alegre FPE 2007 | Negligéncia
violéncia

RS Porto Alegre FPE 2007 L
psicolodgica

RS Porto Alegre FPE 2007 | violéncia fisica

RS Porto Alegre FPE 2007 | violéncia sexual

RS Porto Alegre FPE 2007 | exploragao sexual

RS Porto Alegre FPE 2007 | trabalho infantil

RS Porto Alegre FPE 2007 | Negligéncia
violéncia

RS Porto Alegre FPE 2007 o
psicologica

RS Porto Alegre FPE 2007 | violéncia fisica

RS Porto Alegre FPE 2007 | violéncia sexual

RS Porto Alegre FPE 2007 | exploracao sexual

RS Porto Alegre FPE 2007 | trabalho infantil

Crianca

Crianca

Crianca

Crianca

Crianca

Crianca

Adolescente

Adolescente

Adolescente

Adolescente

Adolescente

Adolescente

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

Qtidade

52

10

129

38

21

14




Municipio

Instituicao

Violéncias

Faixa etaria

Género

Qtidade

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

Porto Alegre

Porto Alegre

Porto Alegre

Porto Alegre

Porto Alegre

Porto Alegre

Porto Alegre

Porto Alegre

Porto Alegre

Porto Alegre

Porto Alegre

Porto Alegre

Porto Alegre

Porto Alegre

Porto Alegre

Porto Alegre

Porto Alegre

Porto Alegre

Porto Alegre

FPE

FPE

FPE

FPE

FPE

FPE

FPE

FPE

FPE

FPE

FPE

FPE

FPE

FPE

FPE

FPE

FPE

FPE

FPE

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

Negligéncia

violéncia
psicoldgica

violéncia fisica

violéncia sexual

exploracao sexual

trabalho infantil

Negligéncia

violéncia
psicologica

violéncia fisica

violéncia sexual

exploracao sexual

trabalho infantil

Negligéncia

violéncia
psicolégica

violéncia fisica

violéncia sexual

exploracao sexual

trabalho infantil

Negligéncia

Crianca

Crianca

Crianca

Crianca

Crianca

Crianca

Adolescente

Adolescente

Adolescente

Adolescente

Adolescente

Adolescente

Crianca

Crianca

Crianca

Crianca

Crianca

Crianca

Adolescente

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

48

11

11

120

27

29

12

52

13

129



Municipio Instituicao Violéncias Faixa etiria  Género Qtidade

violéncia )
RS Porto Alegre FPE 2009 L Adolescente |s/ ident. 6
psicologica
RS Porto Alegre FPE 2009 | violéncia fisica Adolescente | s/ ident. 30
RS Porto Alegre FPE 2009 | violéncia sexual Adolescente |s/ ident. 40
RS Porto Alegre FPE 2009 | exploracao sexual | Adolescente |s/ ident. 2
RS Porto Alegre FPE 2009 | trabalho infantil Adolescente |s/ ident. 10

» Quadro 16 — indicadores de violéncias Porto Alegre/RS

Municipio Instituicao I EEES Faixa etaria  Género Qtidade
Campos Conselho L. . .

SC > 2007 | Negligéncia s/ ident. s/ ident. 188
Novos Tutelar
Campos Conselho A . . .

SC 2007 | violéncia psicoldgica | s/ ident. s/ ident. 358
Novos Tutelar
Campos Conselho a e e . .

SC . 2007 | violéncia fisica s/ ident. s/ ident. 318
Novos Tutelar
Campos Conselho o . .

SC 2007 | violéncia sexual s/ ident. s/ ident. 319
Novos Tutelar
Campos Conselho _ . .

SC 2007 | exploragao sexual s/ ident. s/ ident. 27
Novos Tutelar
Campos Conselho

SC : 2007 | trabalho infantil s/ ident. s/ ident. 49
Novos Tutelar
Campos Conselho . . .

SC P 2008 | Negligéncia s/ ident. s/ ident. 166
Novos Tutelar
Campos Conselho o L . .

SC 2008 | violéncia psicoldgica s/ ident. s/ ident. 273
Novos Tutelar
Campos Conselho e . .

SC 2008 | violéncia fisica s/ ident. s/ ident. 262
Novos Tutelar
Campos Conselho

SC 2 2008 | violéncia sexual s/ ident. s/ ident. 262
Novos Tutelar
Campos Conselho

SC P 2008 | exploracdo sexual s/ ident. s/ ident. 28
Novos Tutelar
Campos Conselho . . . .

SC 2008 | trabalho infantil s/ ident. s/ ident. 24
Novos Tutelar




Municipio

Instituicao

Ano

Violéncias

Faixa etaria

Género

Qtidade

SC

SC

SC

SC

SC

SC

Campos
Novos
Campos
Novos
Campos
Novos
Campos
Novos
Campos
Novos
Campos
Novos

Conselho
Tutelar

Conselho
Tutelar

Conselho
Tutelar

Conselho
Tutelar

Conselho
Tutelar

Conselho

Tutelar

2009

2009

2009

2009

2009

2009

Negligéncia

violéncia psicolégica

violéncia fisica

violéncia sexual

exploracao sexual

trabalho infantil

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

72

215

237

219

25

10

» Quadro 17 — indicadores de violéncias Campos Novos/SC

Estado

Violéncias

Faixa etaria

Género

SC

SC

SC

SC

SC

SC

SC

SC

SC

SC

Municipio

Itajai

Itajai

Itajai

Itajai

Itajai

Itajai

Itajai

Itajai

Itajai

Itajai

Instituicao
Conselho
Tutelar
Conselho
Tutelar
Conselho
Tutelar
Conselho
Tutelar
Conselho
Tutelar
Conselho
Tutelar
Conselho
Tutelar
Conselho
Tutelar
Conselho
Tutelar
Conselho
Tutelar

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2008

2008

violéncia psicologica

violéncia fisica

violéncia sexual

trabalho infantil

violéncia psicologica

violéncia fisica

violéncia sexual

trabalho infantil

violéncia psicolbgica

violéncia fisica

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

s/ ident.

Feminino

Feminino

Feminino

Feminino

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Feminino

Feminino

Qtidade

62

39

72

68

44

39

85

76



Estado Municipio Instituicao Violéncias Faixa etaria Género Qtidade

. Conselho A . -
SC Itajai 2008 violéncia sexual s/ ident. Feminino 47
Tutelar
Conselho
SC Itajai 2008 trabalho infantil s/ ident. Feminino 1
Tutelar
o, Conselho A s . .
SC Itajai 2008 violéncia psicoldgica | s/ ident. Masculino 66
Tutelar
. Conselho o . .
SC Itajai 2008 violéncia fisica s/ ident. Masculino 66
Tutelar
. Conselho A . .
SC Itajai 2008 violéncia sexual s/ ident. Masculino 23
Tutelar
. Conselho . . . .
SC Itajai 2008 trabalho infantil s/ ident. Masculino 4
Tutelar
- Conselho e . .
SC Itajal 2009 violéncia psicoldgica |s/ ident. Feminino 77
Tutelar
L, Conselho Ao . .
SC Itajal 2009 violéncia fisica s/ ident. Feminino 33
Tutelar
. Conselho oA . .
SC Itajai 2009 violéncia sexual s/ ident. Feminino 61
Tutelar
. Conselho . . . .
SC Itajai 2009 trabalho infantil s/ ident. Feminino 2
Tutelar
. Conselho P . -
SC Itajai 2009 violéncia psicologica |s/ ident. Masculino 63
Tutelar
o, Conselho A e . :
SC Itajai 2009 violéncia fisica s/ ident. Masculino 62
Tutelar
. Conselho oA . .
SC Itajai 2009 violéncia sexual s/ ident. Masculino 23
Tutelar
. Conselho . . . .
SC Itajai 2009 trabalho infantil s/ ident. Masculino 6
Tutelar

» Quadro 18 — indicadores de violéncias Itajai/SC

0 mapeamento da Rede de Protecao e as reflexdes sobre a es-
cola como parte desta Rede foram elementos que subsidiaram a
elaboragao de diversos Projetos, pois muitos grupos, ao dar con-
tinuidade a construcao da justificativa do PIE, inseriram em seus
textos a necessidade da escola reconhecer-se enquanto Rede.
Com essa compreensao, muitos grupos foram sentindo a neces-
sidade de incluir em seus objetivos, acoes que articulem a escola
a Rede de Protecao, aproximando cada vez mais a escola de uma
Gestao que Cuida e Protege.




Estes apontamentos refletem as tematicas de alguns PIE. 0 que
pudemos observar é que, principalmente nos polos do Parana
e de Santa Catarina, foram criados Projetos de Intervencao que
privilegiam em seus objetivos gerais e/ou especificos acoes que
buscam aproximar a escola da Rede Protecao . Além disso, de-
pois de conhecerem mais de perto a atuacao dos Conselhos Tu-
telares e de outras instituicoes que compoem a Rede, alguns
grupos sentiram a necessidade de se debrucar sobre o Estatuto
da Crianca e do Adolescente (ECA) para poder compreender me-
lhor a Rede e o Sistema de Garantia de Direitos. Assim, sugiram
proposicoes para trabalhar com formacoes continuadas de pro-
fessores/as incluindo dentre os temas da formagao o ECA, princi-
palmente, por considerar que este documento ainda é desconhe-
cido e/ou estigmatizado por muitos profissionais da educagao.

De forma geral, encontramos nas atividades produzidas para o
Médulo Il alguns pontos comuns nos municipios dos trés estados:

e Desconhecimento por parte da escola e de seus profissio-
nais sobre a Rede de Protecao de Criancas e Adolescentes;

e Fragilidade na articulagao e integracao das instituigoes
que compoem a Rede de Protecao;

e Fragilidade dos Conselhos Tutelares no que diz respeito a
atuacao dos(as) conselheiros(as) seja por falta de forma-
cao e/ou por falta de estrutura fisica adequada;

e Precariedade na forma como os indicadores sao produzi-
dos e registrados, e também a precariedade dos recursos
que garantam a socializacao destes dados em formato di-
gital, facilitando com isso o0 acesso na Rede.

2.2.4 Médulo III - Educacao, Escolas e Violéncias

No Mddulo IIl a instituicao escolar foi problematizada a partir das
tramas que cotidianamente se tecem no seu interior e a ela dao
forma e movimento. Com isso, o intento foi aproximar os(as) cur-
sistas ainda mais da complexidade constitutiva das relacoes de
ensino, aprendizagem, poder, afetividade e convivéncia na esco-
la. Para tal, o fundamento das reflexdes foi a compreensao do/a
Outro/a como legitimo/a Outro/a, em sua multidimensionalidade




e nas suas legitimas diferengas, em suas particularidades e em
sua dimensao coletiva, isto &, em suas multiplas possibilidades
de ser-no-mundo.

A partir desse enfoque, foi dada énfase as tematicas especificas
do Médulo como as questoes de género, sexualidade, relacoes
étnico-raciais e curriculo privilegiando um rigoroso e intimo dia-
logo com os pressupostos epistemoldgicos da Gestdo do Cuidado
€ uma tenaz atenc¢ao as questoes que envolvem violéncias contra
criancas, adolescentes e adultos que, além de comprometedoras
da poténcia vital do ser humano, frequentemente sao naturali-
zadas e se invisibilizam nos dizeres e fazeres das instituicoes,
como a escola, de modo particular.

Neste Modulo, o PIE constitui-se em um momento de sintese das
etapas anteriores para elaboracao da acao pedagégica de inter-
vencao. Os estudos realizados nos trés Modulos sobre o tema/
problema, contextualizados e vinculados a Rede de Prote¢ao as
criancas e aos adolescentes foram estruturados de modo em que
o foco da intervencao pudesse perspectivar a complexidade em
que se expressa o fendmeno das violéncias.

Contetdos teodrico-metodologicos:

e Educacao e Violéncias: questoes de género, sexualidade,
relagoes étnico-raciais e diversidade;

e Corpo, ldentidade e Culturas

e Processos Pedagdgicos e Violéncias: curriculo, conheci-
mentos e culturas;

e Relagoes Interpessoais e Violéncias;
e Educagao, Midias e Violéncias;

e Projeto de Intervencao Educacional Il

0 altimo Mddulo, mexeu com a vida dos(as) cursistas, pois tra-
balhar com as diferencas a partir da alteridade foi uma expe-
riéncia que os tocou. Saber-se diferente e ser afetado(a) pelas
diferencas que até entdo, pareciam tao distantes, foi um proces-
so de autoconhecimento e de criacao de outros modos de ver,
sentir e agir no mundo. E claro que para muitos(as) esse toque
foi brando, ja para outros(as) foi possivel “pegar com as duas
maos”, como diz Lispector.




Delicadeza

Nem tudo que escrevo resulta numa realizacéo, resulta mais
numa tentativa. O que também é um prazer. Pois nem em
tudo eu quero pegar. As vezes quero apenas tocar. Depois o
que eu toco as vezes floresce e os outros podem pegar com
as duas maéos. (Clarice Lispector)

0 primeiro Forum do Modulo Il problematizou os conceitos de
género, sexo, sexualidade e “deficiéncia”. O objetivo do Forum
foi o de desconstruir estes conceitos, a partir de trés relatos de
situacoes que acontecem na escola. Foram mais de seiscentas
participacgoes de cursistas no Forum, mediadas pelos professores
e professores(as)-tutores(as). Tal participa¢do expressou o dese-
jo de nossos(as) cursistas em falar sobre estes temas, de suas
dificuldades relacionais, das (im)poténcias vividas nas escolas.

Este modulo viabilizou aberturas para outros aspectos da for-
macao: educacao + escola + violéncias + género + sexualidade
+ “deficiéncia” + preconceitos + corpo + alteridade + cuidado +
etnia + raga + curriculo + entrelugares + relagoes de poder (...)

No Mdédulo I, os grupos escolheram uma escola para realizarem
um levantamento de dados e posterior avaliacao sobre o ensi-
no da cultura afro-brasileira e africana. Esta atividade indicou
a leitura do Estatuto da Igualdade Racial e o documentario Jo-
aquim Nabuco. Os grupos puderam com esta atividade, realizar
discussoes sobre a interface curriculo e violéncias, com foco no
preconceito contra os descendentes afro-brasileiros no Brasil e o
ensino da cultura afro-brasileira e africana na escola.

No Seminario do Médulo Ill os grupos apresentaram seminarios
sobre o curriculo de uma escola, refletindo as seguintes ques-
toes: o curriculo como territorio politico; o curriculo como dispo-
sitivo que forja subjetividades/identidades.

Neste Modulo também foi criado um Mosaico de Conceitos com
imagens e textos dos(as) cursistas. 0 Mosaico procurou se apro-
ximar da configuracao de parte do conhecimento que todos(as)
produziram ao longo da especializagao. Ao analisar o Mosaico,
os(as) cursistas e equipe de ensino tinham os seguintes pontos
de observacao: A vivéncia com seus colegas, monitores/as, tu-
tore/as e professores/as trouxe algo a mais para sua vida, para
suas praticas cotidianas? Quais as diferencas entre os conceitos



que vocé formulou sobre os temas estudados e os conceitos que
seus colegas formularam? 0 porqué dessas diferengas?

0 intuito da criacao do Mosaico de conceitos foi o de ajudar os
grupos a finalizarem o PIE, bem como, dar subsidios para a cons-
trucdo dos Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC). Além disso, o
Mosaico objetivou a reflexao sobre as praticas de uma Gestao do
Cuidado para uma Escola que Protege.

Projeto de Intervencao Educacional

No Modulo Il os grupos precisaram sintetizar, organizar e apre-
sentar as informacoes produzidas pelas pesquisas, reflexoes e
problematizagoes tecidas ao longo dos dois primeiros médulos
em uma estrutura textual formal. Foram meses de dedicacao
para arquitetar os PIE, onde 0s grupos se lancaram em espagos-
-tempos (des)conhecidos, projetaram, planejaram, organizaram
ideias singulares e coletivas, pesquisaram, analisaram as infor-
magoes construidas por meio de campos tedrico-metodoldgicos
e colocaram em cena suas experiéncias como educadores e edu-
cadoras. A tarefa do Gltimo modulo foi, entdo, a de concretizar
a muitas maos o PIE, ou seja, um Projeto com tema/problema,
justificativa, objetivos, metodologia, cronograma de execug¢ao e
recursos necessarios.

Depois dos grupos percorrem toda esta trajetoria, as comuni-
dades foram convidadas para um momento de socializacao dos
PIE. Isto aconteceu em cada estado, em datas diferentes, por
meio dos Seminarios de Socializa¢ao dos Projetos de Intervengao
Educacional. Estes Seminarios tiveram como objetivo principal
apresentar os Projetos e construir dialogos sobre as violéncias
que afetam criancas e adolescentes, dando visibilidade as es-
colas como co-participes na constru¢ao de uma cultura de paz.

Seminarios de Socializagao dos Projetos de Intervengao Educa-
cional

Em Santa Catarina o Seminario Sujeitos em intervengao: Forta-
lecendo uma Escola que Protege aconteceu em Floriandpolis,
no dia 24 de maio de 2011, das 8h as 18h. Foi realizada a Mesa
Tematica: Escola e Violéncias e a socializagao dos 20 Projetos de
Intervencao.




No Rio Grande do Sul o Seminario A escola que protege no con-
texto da contemporaneidade: desafios e perspectivas aconteceu
em Porto Alegre, nos dias 03 e 04 de junho de 2011, das 18:30h
as 22h e no segundo dia das 8:30h as 15:30h. Foi realizada a
apresentacao dos 22 dos Projetos de Intervencao.

No Parana, o Seminario Intervencoes em Contextos Educativos:
construindo a gestao do cuidado para uma escola que protege
aconteceu em Curitiba, no dia 28 de maio, das 8h as 17h. Foram
socializados 11 Projetos de Intervencao e realizada uma fala so-
bre Educagao e Gestao do Cuidado.
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» Figura 10 - Convites seminarios SC, PR e RS.




A vida é a arte do encontro,
embora haja tantos desencontros pela vida.
(Vinicius de Moraes)

As Oficinas Presenciais possibilitaram o encontro entre
professores(as), monitores(as) e cursistas. Elas aconteceram em
trés momentos do curso, com o objetivo de estabelecer relacoes
entre a experiéncia pessoal e profissional dos participantes e
os conteidos estudados nos modulos. As oficinas presenciais
constituiram-se em duas atividades associadas: encontros pre-
senciais com os(as) professores(as) dos Modulos cada um com 8
horas e Oficinas Vivenciais de Biodanza® também com 8 horas,
que oportunizaram atividades diversificadas fundamentais para
o processo de aprendizagem e a (re)educagao afetivo-cultural
dos(as) sujeitos em formagdo. 0s encontros presenciais acon-
teceram no PR, SC e RS, conforme o cronograma geral do curso.

Considerando a modalidade EaD deste curso, os encontros “pele
a pele” foram fundamentais para o fortalecimento do vinculo
entre cursistas e sistema de acompanhamento. Estes momen-
tos, que aconteceram pelo menos uma vez em cada Mddulo,
revelaram a importancia de sua existéncia nas acoes didatico-
-pedagodgicas e também, para assegurar a qualidade afetiva das
relacoes que cresciam a cada novo encontro e diziam de um
estar-junto-com-o-outro onde fragilidades e alegrias da docéncia
e do trabalho com criancas e adolescentes eram compartilha-
das e acolhidas pelo grupo. Trabalhar com a tematica das vio-
[éncias exigiu de nds associar as reflexoes tedricos conceituais
com estar-junto onde cada um deixou transparecer dificuldades,
limites, impoténcias, fragilidades, dados da condi¢ao humanas.

Reconhecemos a complexidade que enreda a abordagem em
torno das violéncias, levando-se em conta que estas afetam uns
€ outros N0 mesmo movimento em que nos revelam que somos
seus (co)criadores. Foi no estar-junto que localizamos o dispa-
rador da complexidade do tema e a0 mesmo tempo, 0 espaco
de acolhida, de conversas, de projetos de agoes coletivas e sin-
gulares que se desafiavam a lidar com as violéncias que afetam
criancas e adolescentes nas escolas e comunidades de entorno.




Com o exercicio de cartografar os PIE elaborados nos trés estados,
trazemos no texto que segue, um mapeamento da quantidade
de Projetos por estado e polos e, 0s temas que estiveram em re-
levo nas propostas de intervencao. A organizacao das tematicas
por categorias se constitui no exercicio de apreender a producao
tedrico-reflexiva e propositiva, constituidas pelos grupos. Foram
desenhados no total 53 Projetos de Intervencao Educacional no
sul do pais. O Grafico que segue, apresenta em niimeros a quan-
tidade de PIE por estado.

Projetos de Intervengio Educacional no sul do pais

Parana

Santa Catarina
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» Gréfico 12 - PIE (PR, SC, RS).

No estado do Parana foram elaborados 11 (onze) Projetos de
Intervencao Educacional, sendo que o Grafico abaixo apresenta a
quantidade de Projetos por Pdlo.




Projetos de Intervencado Educacional polos no Parana

Piraquara

Sao José dos Pinhais

Curitiba

Colombo

Araucaria

Almirante Tamandaré

» Gréfico 13 - PIE PR.

Dentre os 11 PIE desenhados pelos cursistas neste estado,
dez s3o Projetos de formacdo continuada envolvendo os(as)
professores(as) das escolas, porém ha alguns Projetos que pre-
véem a formacao dos(as) profissionais da escola junto aos pro-
fissionais que compdoem a Rede de Prote¢ao do municipios. Ha
também um Projeto que tem como foco a¢oes de aproximacao
das familias com a escola, constituindo-se entao, numa proposta
de intervencao por meio de atividades planejadas para aconte-
cerem entre a escola e as familias dos(as) estudantes ao longo
do ano letivo.

Apresentamos a cartografia das tematicas dos PIE no Parana.
Pudemos observar ao olhar para os 11 Projetos alguns temas que
“saltam aos olhos” como reveladores dos objetivos dos mes-
mos. Destacam-se quatro temas que atravessam as propostas
de intervengao: Escola e Rede de Protegao, Pedagogia do Afeto,
Prevencao das Violéncias e Gestao do Cuidado.




Escola e rede de protecao

Pedagogia do afeto

Prevencao das violéncias

Gestao do cuidado

Temas dos PIE no Parana

o

» Grafico 14 — PIE PR tematicas.

Trés Projetos focam na necessidade da escola (re)conhecer a
Rede de Protecao de Criancas e Adolescentes para promover
acoes articuladas de enfrentamento as violéncias, ja que a esco-
la também compdem a Rede de Protecao. Estes Projetos também
refletem que a formacgao dos(as) profissionais da educa¢do exi-
ge, que juntos, possam realizar um trabalho coletivo de cuidado
frente as situacoes de violéncias que afetam as criancas e os
adolescentes que estao no contexto escolar.

Dois Projetos propoem a formagao de professores com foco na
Pedagogia do Afeto, entendendo que esta formacao pode pro-
duzir um olhar diferenciado do(a) professor(a) , potencializando
relacoes de afeto , tornando o ambiente escolar um lugar de
acolhimento e protecao.

Cinco Projetos desenham a prevencao das violéncias como foco
de suas intervencoes. Estes, a luz da Gestao do Cuidado, pro-
poem a formacao de professores(as) na tematica das violéncias
com o objetivo de complexificar o entendimento destes(as) pro-
fissionais acerca do fendmeno, desnaturalizar alguns olhares e



problematizar a escola como lugar onde as violéncias “chegam”,
mas também s3o produzidas. Um destes projetos possui foco na
prevencao das violéncias fisicas no contexto escolar e observa
nos(as) educadores(as) a possibilidade mediadora dos conflitos.
Da mesma forma, ha outro que busca, por meio da formacao,
possibilitar a comunidade escolar uma ampliagao do olhar sobre
os diversos aspectos relacionados ao uso de drogas pelos(as)
adolescentes. 0 intento deste PIE é desmistificar alguns signi-
ficados produzidos em torno do uso de drogas para esclarecer
e sensibilizar para a prevencao e para o cuidado na gestao dos
casos que envolvem o uso de drogas na escola. Dentre as in-
tervencoes que possuem foco na preven¢ao, ha um Projeto que
apresenta como elemento problematizador as negligéncias fami-
liares. A intervencao proposta nesse Projeto volta-se para criagao
de atividades que aproximem as familias da escola, para que
os(as) professores(as) e gestores(as) possam agir na prevencao
das violéncias que sao produzidas na relagao das familias com
as criangas e os adolescentes .

Outro Projeto tem como tema a Gestao do Cuidado. Este se pro-
poem a formar professores(as) e demais trabalhadores da es-
cola, estudantes e profissionais da Rede de Protecao, ou seja,
trabalhar com a formacao da comunidade escolar, por meio de
um programa de formagao continuada. Observamos neste Proje-
to um interesse em derramar os pressupostos da Gestao do Cui-
dado alcancando aqueles(as) que de alguma forma constituem
a escola.

Pudemos observar essas tematicas também se cruzam em al-
guns Projetos, pois como ja haviamos anunciado no inicio desta
andlise, este é um recorte possivel para se olhar os PIE. Neste
sentido é que ha Projetos em que tanto a Prevenc¢ao das Violén-
cias como a Gestao do Cuidado e ainda a Rede de Protecao estao
presentes, como é o caso do PIE intitulado: “Sentipensando” as
violéncias e os cuidados em contextos escolares de Piraquara/PR,
que tem como objetivo refletir junto com os(as) educadores(as)
e a Rede de Prote¢do do municipio sobre a complexidade das
violéncias no contexto escolar e sobre a possibilidade de uma
gestao pautada no cuidado.




No estado de Santa Catarina foram elaborados 20 (vinte) Projetos
de Intervencao Educacional como podemos observar no Gréafico
abaixo.

Projetos de Intervengao Educacional polos em Santa Catarina
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» Gréficol5 - PIE SC..

Apresentamos também a cartografia dos temas dos PIE em San-
ta Catarina. Ao olhar para os vinte Projetos, percorrendo seus
objetivos e metodologia, encontramos dezenove propostas que
desenham formagoes continuadas. Dentre esses, encontramos
um que foca a intervengao com os(as) estudantes, outro que tem
como publico alvo a formagao dos(as) profissionais da escola
junto com o conselho tutelar e outro, que articula a formacao
e a interven¢ao no recreio escolar. HA um PIE que propde uma
Exposicao Fotografica para problematizar o sucateamento da es-
trutura fisica de uma escola.

No mapeamento dos PIE desenhados em Santa Catarina pelos
grupos, alguns temas sao destacados: a prevenc¢ao das violén-
cias, a escola e a Rede de Protecao de Criancas e Adolescentes,
a Educacao Biocéntrica, Gestao do Cuidado e as violéncias, a
estrutura fisica de uma escola e o recreio escolar.




Temas dos PIE em Santa Catarina

Prevencao das Violéncias

Escola e Rede de Protecao

Estrutura Fisica da Escola

Educacdo Biocéntrica

Recreio Escolar

Gestao do Cuidado e Violéncias

» Gréfico 16 — PIE SC Tematicas.

0s Projetos que tem como foco a Gestao do Cuidado e as violén-
cias sao aqueles que buscam, por meio da formacao continuada,
problematizar as violéncias, desconstruir as nocoes de causa-
-efeito para pensar as violéncias em suas multidimensoes e fa-
ces, desnaturalizando as assertivas carregadas de preconceitos
e esteredtipos sobre as formas e classificacoes das violéncias.
Com isso, os Projetos objetivam a prevencao e o enfretamento
das violéncias que afetam criancas e adolescentes e a cria¢ao de
relagoes atravessadas pelo cuidado, fazendo com que a gestao
da escola seja qualificada pela afetividade do encontro entre as
pessoas que ali estao. Estas formagoes possuem como publico
alvo, principalmente, professores(as). Ha um Projeto intitulado
“Gentileza gera Gentileza” que foca a formacao nos(as) estudan-
tes de uma escola. Quatro Projetos dialogam com a Rede de Pro-
tecao de Criancas e Adolescentes. Trés deles buscam a formacao
dos(as) profissionais da escola com o objetivo de refletir sobre
0 que é a Rede de Protecao e qual o lugar da escola nesta Rede.
0 outro PIE propoe a formacao dos profissionais que atuam na
Rede de Prote¢ao do municipio de Biguagu, pois as pesquisas re-




alizadas revelaram a necessidade de seu fortalecimento por meio
da criacao de um espaco de formacao onde as pessoas possam
dialogar, se (re)conhecer, buscando a conexao nas agoes e enca-
minhamentos que visam a prote¢ao de criancas e adolescentes
que sofrem violéncias neste municipio.

Um Projeto foi desenhado como proposta de formacao de
professores(as) e estudantes com intervenc¢ao no recreio escolar.
0 recreio é problematizado neste PIE como espaco educativo e
pontencializador de relacoes afetivas. Assim, por meio da forma-
¢ao procura sensibilizar professores(as) e estudantes acerca das
violéncias que sao produzidas no contexto escolar, sobretudo, no
espaco-tempo do recreio, para promover junto a estes sujeitos
uma postura de recusa a toda e qualquer forma de violéncia.
Neste sentido, com foco no recreio, cria intervengoes para possi-
bilitar bons encontros.

Dentre os quatro Projetos de prevencao as violéncias, ha a inter-
face com formas diferentes de violéncias, ou seja, sao PIE que
problematizam o bullying, a violéncia doméstica, a violéncia sim-
bolica e a violéncia sexual, cada qual propondo formacdes que
engendrem posturas e acoes de prevencao destas formas de vio-
|€éncias. 0 PIE que trata do bullying objetiva a formacao dos(as)
professores(as) para que estes(as) sejam agentes de prevencao.
0 PIE que foca no tema da violéncia doméstica ou nas violéncias
intra-familiares, procura refletir com os(as) profissionais da edu-
cacao, do municipio de Concérdia, ampliando o olhar destes(as)
sobre as violéncias que afetam criancas e adolescentes em seus
ambientes familiares para poderem prevenir, identificar e agir
diante destas situacoes. Acerca do PIE que trata das violéncias
simbodlicas, este propoe a formacao de professores(as) e estu-
dantes nesta tematica para que esta forma de violéncia possa
ser reconhecida nas relagoes, visando a prevencao das mesmas
nos contextos educativos. O projeto possui como foco a preven-
cao das violéncias sexuais contra criancas e adolescentes, com
vistas a contribuir também, para a resili€éncia das vitimas a partir
da mediagao destes profissionais.

Os trés PIE elaborados com foco na Educacao Biocéntrica, bus-
cam refletir junto aos(as) profissionais da educacao sobre o fazer
pedagdgico e sobre a relacao professor-aluno. Um dos Projetos
objetiva produzir um olhar diferenciado da equipe pedagdgica
de uma escola diante de estudantes que possuem dificuldades
de aprendizagem. Outro PIE, agrega a formacao na tematica da



Educagao Biocéntrica a Pedagogia do Afeto como possibilidade
potencializadora de relacoes afetivas no contexto educativo.

A tematica Estrutura Fisica na Escola, apontada no Grafico 16,
trata do sucateamento da estrutura fisica de uma escola em La-
guna. O PIE propoe como metodologia de interven¢ao uma expo-
sicao fotografica que expressa as condicoes desta escola, com o
objetivo de sensibilizar a comunidade escolar e o poder publico
sobre esta forma de violéncia que se forja nas “paredes” deste
espaco educativo e que afeta as criancas e os adolescentes, 0s
profissionais da educacao, a comunidade de modo geral.

No estado do Rio Grande do Sul foram elaborados 22 (vinte e
dois) Projetos de Interven¢ao Educacional, sendo que o Gréafico
que segue apresenta a quantidade de Projetos por Pdlo.

Projetos de Intervencao Educacional polos no Rio Grande do Sul

Sao Leopoldo
Porto Alegre

Novo Hamburgo

Guaiba

Canoas

Viamao

» Grafico 17 — PIE RS.

Dentre os 22 PIE desenhados neste estado, ha 17 Projetos de
formagao continuada e outros cinco com metodologias de in-
tervencao que articulam a formacao e a transformacao de es-
pagos fisicos como, por exemplo, o espago do recreio escolar.
Os Projetos de modo geral tém os(as) professores(as) e 0s ou-
tros trabalhadores da escola como publico alvo das formacoes e,
encontramos trés PIE que se propdoem a trabalhar na formagao




dos(as) estudantes. Estes Projetos possuem os(as) estudantes
como publico alvo, tem como temas o bullying, a violéncia verbal
e a convivialidade.

Temas dos PIE no Rio Grande do Sul

Gestao do Cuidado

Recriar Documentos
(Re)Criacao de Espacos Fisicos
Recreio Escolar

Convivialidade x Violéncias

Prevencao das Violéncias

Bullying

Violéncia Familiar

» Gréafico 18 — PIE RS tematicas.

Os quatro Projetos que tratam da violéncia familiar objetivam
refletir sobre as violéncias que acontecem no ambiente familiar e
suas implicacoes no contexto escolar a luz da Gestao do Cuidado.
Um dos PIE foca especificamente na negligéncia familiar. Estes
Projetos tem como metodologia de intervencao a formacao
continuada, principalmente, de educadores(as), pois vislumbram
a partir desta formagao tornar a escola um espaco de cuidado e
de acolhimento de criancas e adolescentes que sofrem violéncias.

0 bullying é tema de trés Projetos. As propostas de interven-
¢ao buscam, por meio da formacao, possibilitar aos sujeitos,
professores(as) e estudantes, a identificacdo desta forma de
violéncia na escola, produzindo reflexdes sobre as formas de
relacdo que produzem o bullying entre os(as) estudantes, para
entao, perspectivar acoes de prevencao.

Outros quatro Projetos problematizam as violéncias que sao cons-
tituidas nas relagoes cotidianas, dentro e fora da escola, com o
objetivo de potencializar a convivialidade entre aqueles(as) que




habitam os espacos educativos. Um destes Projetos foca na pro-
mocao da convivialidade no Centro de Referéncia em Assisténcia
Social (CRAS) do municipio de Novo Hamburgo. Ao perspectivar a
convivialidade, estas intervencoes buscam outra forma de convi-
véncia a partir de um estar-com-o-outro na realidade onde este
outro se encontra, forjando relagoes de afirmagao mitua da vida.

Trés Projetos propoem a formagao de professores(as) com foco
na Gestao do Cuidado, sendo que um PIE enfatiza a Educacao
Biocéntrica e outro a Pedagogia do Afeto. Estes Projetos procu-
ram trabalhar com a formacao continuada destes profissionais,
apresentando e refletindo sobre os aspectos epistemolégicos da
Gestao do Cuidado.

Um PIE objetiva que professores(as) recriem os documentos for-
mais presentes na escola, como o Projeto Politico Pedagdgico, o
Estatuto da Crianca e do Adolescente, entre outros, tornando-o0s
documentos “vivos” no espaco educativo. O Projeto problematiza
que muitos destes documentos se quer sao lidos pelos profis-
sionais da escola, pois estao distantes do seu fazer cotidiano.
Neste sentido, no momento em que os(as) professores(as) tem a
possibilidade de recriar estes documentos, expondo-os de forma
criativa e inovadora, é possivel uma relagao outra com o0s conte-
Gdos que constituem os textos formais.

Apesar de transversalizar outros Projetos, a prevencao das vio-
léncias é foco de dois PIE. Um deles objetiva refletir sobre a
complexidade das violéncias, com a comunidade escolar, para
promover a prevenc¢ao, o outro foca na prevencao da violéncia
verbal junto aos(as) estudantes, no sentido de fazer com que
estes reflitam sobre os efeitos desta forma de violéncia, preve-
nindo-a e qualificando as relacoes de afeto no contexto escolar.

Dentre os Projetos que possuem a formagao como estratégia de
intervencao, ha dois Projetos que focam no recreio escolar. Es-
tes refletem sobre o recreio como espag¢o educativo e propoem
atividades educativas para este espaco-tempo da escola com o
objetivo de promover relagoes de convivéncia afetivas e preve-
nir as violéncias que acontecem entre criangas e adolescentes
neste ambiente. HA um Projeto que objetiva revitalizar o patio
da escola, fazendo deste, um espaco de acolhida e convivéncia.
Outro PIE busca ressignificar os espagos da escola, visando uma
mudanca estética fundamentada na ludicidade. Com isso, este
Projeto busca promover o cuidado e a protecao daqueles(as) que
circulam pela escola. E, ainda, foi desenhado um PIE que além




de refletir com professores(as) e estudantes sobre a importancia
de uma escuta sensivel no contexto escolar, visa criar um espaco
fisico adequado na escola para tal relagao de escuta.

Diante do objetivo geral do curso de especializagao que foi o
de instrumentalizar educadores/as e outros atores sociais para
construirem projetos de intervencdo que transformem a escola
em um espaco articulado, que protege criancas e adolescentes. E
ainda, que esses projetos tenham como fundamento a gestdo do
cuidado nas instituicoes e a valorizagcdo da vida, para que pos-
sam somar na promog¢do e qualificacdo de politicas piblicas de
direitos (PPP, 2010, p.29), compreendemos que 0s 53 Projetos de
Intervencao Educacional desenhados pelos grupos de cursistas
para o sul do Brasil, estdo comprometidos com uma pratica pe-
dagbgica que tem como centralidade remover todas as formas de
violéncias que afetam criancas e adolescentes nesses contextos.

2.2.5 Trabalho de Conclusao do Curso

Escrever (e ler) é como submergir num abismo em que
acreditamos ter descoberto objetos maravilhosos. Quando
voltamos a superficie, so6 trazemos pedras comuns e pedagos de
vidro (...) algo assim, como uma inquietude nova no olhar.
(Jorge Larrosa, 2007)

0 Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) nasceu da experiéncia
etnografica realizada no decorrer da especializagao, especialmen-
te, do ensaio coletivo tecido na elaboracao do PIE. Entendemos
que essa imersao (em)curso ofereceu indmeras oportunidades
aos(as) cursistas de problematizarem questdes relacionadas a
gestao do cuidado nas praticas educativas que, no momento de
finalizacao da formacao, foram materializadas em reflexoes ou-
tras, dentre tantas construidas no percurso.

Criamos uma estratégia metodoldgica para a preparacao do TCC
que visou facilitar a elaboragao da escrita do artigo no tempo
previsto para essa a¢ao, onde cada cursista foi acompanhado(a)
por um professor(a) orientador(a). A relagao entre orientador(a)-
-cursista objetivou criar possibilidades para que o processo de
escritura do TCC fosse prazeroso e sobretudo, para que pudesse
ser tecido numa experiéncia de aposta, como nos diz Larrosa
(2007) , numa aposta de penser autrement, ou seja, de pensar



de outro modo, explorar “o proprio pensamento no exercicio de
um saber que lhe é estrangeiro” (p.156).

A estratégia metodoldgica para a escrita do artigo foi criada a
partir de trés passos, prevendo no minimo 15 € Nno Maximo 20
paginas e um cronograma geral de orientagao:

e Passo 1: 0s cursistas realizaram o mapeamento do tema
do artigo, a justificativa e constituicao de perguntas pro-
blematizadoras a partir das trajetérias enquanto profissio-
nais que atuam em contextos educativos, tranversalizando
a tematica da gestao do cuidado. O Passo 1 configurou a
Introducao do TCC;

e Passo 2: A partir das perguntas esbocadas no Passo 1 fo-
ram criadas as condicoes para o desenho da proposicao do
texto a partir de subtitulos que deram visibilidade ao tema
desenvolvido. Indicamos que os artigos nao tivessem mais
do que 3 subtitulos e que a cada item fosse garantido um
movimento de escrita que incorporasse a autoria dos(as)
cursistas por meio do dialogo com suas praticas, com os
registros feitos durante o curso, com os dados e experi-
éncias vivenciadas na trajetéria da formacao, bem como, o
dialogo com outros autores e autoras;

e Passo 3: Foco na finalizagao dos textos. As acoes de orien-
tacao focaram na qualidade dos textos a serem apresenta-
dos a banca avaliadora.

Para o desenvolvimento das atividades do TCC no curso foi criada
uma coordenagao especifica para o0 acompanhamento da equipe
dos(as) orientadores(as) e organizagao das bancas examinado-
ras. As bancas aconteceram nos polos dos trés estados e fo-
ram compostas pelos(as) orientadores(as) e por educadores(as)
convidados de universidades parceiras , todos(as) em nivel de
mestrado e/ou doutorado. As bancas foram organizadas para
acontecerem de forma coletiva, ou seja, trés ou quatro cursistas
apresentaram seus trabalhos nos poélos, para os membros da
banca. Objetivamos tornar este momento de finalizacao do curso
um espa¢o de formagao e de socializagao dos conhecimentos
construidos pelos(as) cursistas desta especializa¢do. Durante o
processo de escrita do TCC houveram algumas desisténcias e dos
330 artigos escritos e apresentados para as bancas examinado-
ras, apenas dois foram reprovados. Desta forma, 328 cursistas




finalizam o curso de especializagao com a escrita do TCC. Abaixo
apresentamos a quantidade de trabalhos por polo e uma carto-
grafia inicial dos artigos, sublinhando os dez temas mais traba-
lhados em cada estado.

Estado

Florianopolis

S30 José
Blumenau
Concordia

Laguna

Almirante Tamandaré
Araucaria

Colombo

Curitiba

Piraquara

S3o José dos Pinhais

Canoas
Guaiba
Novo Hamburgo
Porto Alegre
Sao Leopoldo

Viamao

» Quadro 19 — Quantidade de TCC por polo.
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Temas de TCC em Santa Catarina

M Gestao do Cuidado na Educagao Infantil

I Curso-experiéncia: novos olhares para escola
Violéncias sexuais contra criancas e adolescentes

M Bullying

M Relacdo entre professor(a) e estudante

M Violéncia simbélica

M Escola e Rede de Protecao

M Processos de inclusao na escola

H Relacoes afetivas na escola

M CGestao do cuidado, violéncias e escola

» Grafico 19 — Temas TCC em Santa Catarina.

Temas de TCC no Parana

M Questoes étnico-raciais e gestao do cuidado

[ Gestao do cuidado na educacao infantil
Negligéncias na escola

M Relag3o entre professor(a) e estudante

M Formagdo continuada de professores(as)

B 0 papel do(a) professor(a)

M Escola e Rede de Protecao

M Processos de inclusao na escola

B Relagbes afetivas na escola

M Gestao do cuidado, violéncias e escola

» Grafico 20 — Temas TCC em Parana.




Temas de TCC no Rio Grande do Sul

W Questdes étnico-raciais e gestao do cuidado
M Cuidando do(a) professor(a)
Sexualidade e escola
M Diversidades e gestao do cuidado
M Relacoes de escuta na escola
B 0 papel do(a) professor(a)
M Bullying
M Recreio Escolar
B RelacOes afetivas na escola

M Gestao do cuidado, violéncias e escola

» Gréfico 21 — Temas TCC Rio Grande do Sul.

Entre as dificuldades compartilhadas destacamos: o tempo para
cada atividade, sempre considerado insuficiente para acolher
os desejos de falas, as tantas perguntas e anseios de saber
mais sobre os conteidos trabalhados nos Modulos; a divisao de
horas entre os conteidos dos Mddulos e do PIE que apontam
a necessidade de reformulacao numa possivel edicao do curso;
ampliar as atividades destinadas ao estar-junto presencial; de-
senhar de uma outra maneira a organiza¢ao curricular da Bio-
danza® para, além de combinar com as oficinas de contetdos,
garantir aos(as) participantes um tempo maior de assimilagao
das vivéncias; a demanda constante dos cursistas para alargar
a carga horaria presencial destinada aos Mddulos de conteiido;
pouca densidade nos registros escritos dos(as) cursistas, o que
desafiou a coordenacao a pensar o tempo com os trabalhos
decorrentes dos encontros presenciais; o tempo dedicado a lei-
tura dos textos indicados para as atividades de cada Modulo,
considerando-se que a maioria dos(as) cursistas sao trabalha-
dores da educacao com longas jornadas; a dimensao cultural do
nao registro das questoes cotidianas empreendidas em sala de
aula, na interlocucao com as aprendizagens do curso; a precaria
experiéncia afetiva com a vida de grupo; o nao reconhecimento
dos direitos humanos como um direito fundamental e a sua
énfase no modelo antropocéntrico, o que criou resisténcias para
construir uma compreensao biocéntrica.



2.3 Evasao e Concluintes

0 curso de especializagao iniciou com 528 cursistas
matriculados(as). Durante o desenvolvimento do curso 200 cur-
sistas desistiram ou reprovaram nos Modulos de Contetdo e TCC.
Observamos que em relagdo ao nimero de matriculados(as), o
polo do Parana foi 0 com maior porcentagem de evasao, aproxi-
madamente 52 % dos(as) cursistas. Ja os polos de Santa Catarina
e Rio Grande do Sul, tiveram respectivamente, 32% e 36% de
evasao.

Estado Cursistas

Floriandpolis

S30 José 10
Blumenau 10
Concordia 9

Laguna

Almirante Tamandaré

Araucaria 15
Colombo 7
Curitiba 11
Piraquara 9

Sao José dos Pinhais

Canoas

Guaiba 14
Novo Hamburgo 13
Porto Alegre 17
Sao Leopoldo 9

Viamao

» Quadro 20 - Evaséo por estado e pdlo.




Finalizamos o curso com 328 cursistas, sendo que o Grafico abai-
X0 apresenta a quantidade de matriculados(as), a porcentagem
de evasao geral e o total de concluintes do curso de especializa-
¢ao A Gestao do Cuidado para uma Escola que Protege.

Matriculados(as), Evasao e Concluintes
600 100%
400
62%
38%
200
0 M Cursistas
Matriculados Evasao Concluintes
528 200 328

» Grafico 24 — Matriculados(as), evasédo e concluintes.
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Parte III — relatdorio da comissao
de avaliacao

I - Abrindo as cortinas

Para ser grande, sé inteiro: nada teu exagera ou exclui

Sé todo em cada coisa. Poe quanto és no minimo que fazes.
Assim em cada lago a lua toda

Brilha, porque alta vive.

(Fernando Pessoa)

A avaliagao de um curso de especializacao exige muitos olhares
e sensibilidades. Um curso na modalidade a distancia demanda
ainda mais temperos, uma vez que 0S processos para investigar
nao estao apenas no campo de nossa visibilidade e escuta ma-
terial. O curso denominado A gestdo do cuidado para uma escola
que protege causou para a comissao de avaliacao uma provoca-
cao inicial: afinal, qual o sentido do conceito cuidado? A palavra
prote¢ao igualmente provoca € nos encaminha para 0 campo da
Filosofia. Desse campo comecamos nossas reflexoes para desen-
cadear o processo de avaliacdo de uma formacao especifica de
educadores.

Sem desejar causar impactos, mas produzir reflexao, a palavra
cuidado nos levou para uma abordagem do tempo e, sem divi-
da, do “ser” nesse tempo. Chegamos a Heidegger e cruzamos
com sua obra classica Ser e Tempo. Fala-se de varios Heideggers,
indicando que o primeiro fica exposto na obra em questao. Nao
faremos uma cartografia do filosofo e nem mesmo uma revisao
bibliografica apurada, mas nos serviremos dele interessadamen-
te para provocar o primeiro movimento de avaliacao do curso de
formacao aqui apresentado. A opcao por esse caminho é perigo-
sa, pode cortar as idéias do autor e causar uma sangria de sen-
tidos inadequados. Mas pode também ser um caminho criativo,
que conta com a solidez de uma obra e de um autor que certa-
mente sobreviverao, independente de nossa invasao estratégica
e interessada.

Para Heidegger, considerar o cuidado em nossas agoes significa
viver num momento presente, mas com a consciéncia da tempo-
ralidade, de pertenca a um passado e capacidade de projetar um




futuro. Dalbosco (2006), em seu texto O cuidado como conceito
articulador de uma nova relagdo entre Filosofia e Pedagogia, nos
oferece uma série de possibilidades para pensar o autor referi-
do (Heidegger), sua obra classica e a relagao com a educagao.
Serviremos-nos do texto nessa direcao, portanto, e para colocar
em movimento nossa avaliacao do curso em questao.

Segundo Dalbosco precisamos fazer uma avaliacao critica dos
nossos modelos de formacao, rever seus pressupostos metafisi-
cos, bem como, nosso excesso de racionalidade quando imagi-
namos didatizar todo o desafio humano e regular suas agoes nos
espagos educativos.

Afinal o que significa existir? Qual a relacao de nossa existén-
cia com o tempo? Com a historicidade? Nao podemos reduzir o
tempo ao nosso presente imaginando sermos capazes de tudo
decifrar e corrigir. Para alargar essa reflexao parece que os con-
ceitos de cuidado e angustia, retirados da obra de Heidegger, nos
ajudam sobremaneira. Se temos hoje um eixo que nos mobiliza,
como no caso, o tema das violéncias, temos entdao um assunto
no tempo, que nos desafia a desgruda-lo do agora, sem contudo
deixa-lo suspenso no ar. A anglstia anuncia o tempo que ainda
vird e que podera modificar esse eixo em funcao do que agora
podemos fazer. Nunca uma acao particular, mas aquela que mo-
vimenta contextos e cenarios.

A angistia e o cuidado, segundo Heidegger, querem romper com
a familiaridade que eventualmente podemos ter com um cotidia-
no. Ou melhor, 0 excesso de aproximacao pode nos impedir de
ver. Dalbosco afirma:

No contexto desta problematica, interessa-me saber qual &
a contribuicdo da fenomenologia hermenéutica heidegge-
riana. Isto é, trata-se de saber em que sentido Sein und Zeit
abre uma possibilidade de se pensar de outro modo a relagcédo
entre filosofia e pedagogia, considerando o rompimento que
tal obra faz com a tradicdo filosofica e com a ciéncia mo-
derna, trazendo consigo a pretensao de inaugurar um novo
paradigma. A questao pode ser mais bem precisada da se-
guinte forma: O que a critica heideggeriana a racionalidade
objetivista da filosofia classica e da ciéncia moderna traz de
novo para se romper com a relagcdo vertical, historicamente
pensada, primeiro entre filosofia e pedagogia e, depois, entre
ciéncia e pedagogia? Por fim, o que tal critica pde de exigén-
cia a propria pedagogia? (2006, p.1123)



0 conceito de cuidado é fundamental para pensar esse outro pa-
radigma. Esse ser que é um “ser ai” (Dasein) poe-se a pensar na
condi¢ao humana para além da familiaridade afogada no cotidia-
no. A vida como fendmeno fica exposta e o cuidado tem uma re-
lacao com essa totalidade. Todos que ai estamos, somos tocados
pelas condicoes sociais, politicas e culturais de nossa existéncia
que produz, no caso em questao, violéncias, por exemplo. Nao
estamos fora, nao somos profetas e nem somos imunes. 0 “ Da-
-sein” nos impde o que ja somos. Portanto, repetindo Dalbosco,
“agir de acordo com o cuidado significa viver num momento
presente, mas com a consciéncia da temporalidade, isto é, de
pertenca a um passado e com capacidade de projetar um hori-
zonte” (2006, p. 1125). Nas palavras de Dalbosco, para Heidegger
o cuidado carrega consigo a triplice estrutura da temporalidade
e, neste sentido, a propria triplice estrutura constitutiva do con-
ceito de mundo: decadéncia, faticidade e existéncia. Esquemati-
camente, temos a seguinte triplice estrutura do cuidado segundo
o0 autor aqui referido:t

Ja-ser- em Passado Faticidade
. . decadéncia
Ser-junto das coisas Presente .
( cuidado)

Ser- adiante-de-
si-mesmo

Futuro Existencialidade

Nesses termos, o que hoje somos nao é uma escolha, mas uma
condi¢ao que originou-se de um passado constituido de muitos
sabores e dissabores. Nosso Gnico futuro é a morte, que fica
implicada pela anglstia, uma “atitude por meio da qual o ser
humano alcanca a idéia de temporalidade (e também de histo-
ricidade) forcando-o a um “ter-que-ser” diante da morte, diante
de sua fraqueza e de seus limites.” (DALBOSCO, 2006, p. 1131)

Essa abordagem de Heidegger rompe com a subjetividade mo-
derna, que imagina tudo ver, tudo prever, tudo regular. 0 “ser ai”
esta contido na dimensao do Ser e do tempo, entao, é tao fragil e
belo como todos os demais. Quando desejamos formar os outros,
precisamos desse cuidado e dessa percepgao. Nao conseguimos
prever todas as necessidades, nao conseguimos planejar todos
os conteidos, nem controlar todas as variaveis. Estamos em um
tempo onde o que nos toca pode também nos fazer tombar.




Estando no mundo, afinal o que tem-que-ser (e nao o dever
ser) em termos formativos? Somos jogados no mundo, mas ape-
sar disso temos que nos tornar algo. Quando nos vemos assim
parece que uma chave se abre, pois nos entendemos agora na
temporalidade.

Para Dalbosco, na pedagogia precisamos do “fendmeno da aber-
tura” para garantir existéncia aos novos paradigmas. Nao pode-
mos mais pensar nossa pratica segundo nosso cotidiano familiar,
inclusive aquele aparentemente ja investigado, pois o fendmeno
da abertura exige espago para o imprevisto, a surpresa, um outro
viver e dizer que ainda nao temos (que ainda vira - ser-adiante-
-de- si mesmo).

0 cuidado implica ocupar-se consigo mesmo, com 0S outros e
com as coisas e ainda nao esgotamos essa habilidade. E preci-
samos deixar espacos abertos para praticar esse cuidado exa-
tamente quando desejamos relaciona-lo com a formacao. Con-
cretizar esse processo nao é ocupar-se com algo simplesmente,
moralizar o campo de interesse, mas fazer emergir sentidos para
0 “estar ai” sem obrigar-se a resultados simplesmente. Nao po-
demos esgotar nossas energias no mundo das vivéncias, mas ca-
var espacos para refletir sobre o mundo da existéncia humana. A
familiaridade no contexto pedagdgico implica o fazer pedagégico
que sempre é menor que o agir pedagdgico. Enquanto nos com-
preendemos, temos mais uma vez a chance de repor a pergunta
pelo sentido do ser.

A anglstia produz em nds disposicao de abertura e cria possibi-
lidades para o cuidado. Cuidado que nao significa outra coisa do
que, como diz Dalbosco, “em seu sentido ontoldgico-existencial,
a compreensao da vida humana em sua dimensao de totalidade,
enquanto decadéncia, faticidade e existencialidade”. A dimensao
do cuidado precisa considerar a condicao de incompletude do
ser humano, e providenciar que algo aconte¢a e que possa ser
significativo. Para isso talvez possa ser aparecer algo estético,
cognitivo e ético.

Assim como o cuidado, precisamos detalhar melhor o conceito
de anglstia e decadéncia. Estar excessivamente envolvido pelas
ocupacoes do presente nos conduz a um estado de decadéncia. 0
Dasein apenas cuida de suas ocupacoes cotidianas do presente.
De certa forma é o Dasein decaido. A decadéncia também pode



ser originaria da tentacao do coletivo, que tudo parece esclare-
cer. O existir auténtico é um desafio bem maior que imaginamos
e nessa direcao muitas seducoes nos desviam da possiblidade
de colocar-se no mundo éticamente. O proprio dasein quer fugir
de si mesmo e viver decaido no mundo.

Segundo Heidegger, a de-cadéncia é apenas uma das possibilida-
des que se desvelam ao dasein e nao propriedade geral do ser
humano. Nao tem sentido moral e cristao. Para Heidegger, cui-
dado significa estar a frente de si mesmo, envolvido com entes
no mundo e isso implica responsabilidade. Ao tocar interessada-
mente nessa teoria em funcao do curso de formacao parece que
nao ha como escapar dessa interface. A dimensao que o curso
se coloca evidencia essa vontade de estar a frente de si mesmo
para entender esse nosso tempo, investigar nossa decadéncia e
langar-se ao futuro com outras possibilidades.

Uma primeira recomendacao, apenas, é evitar ocupar todos 0s
espacos nesse esforco, permitindo o fendmeno da abertura, que
por vezes nao vem da equipe coordenadora, mas de outros tan-
tos sujeitos tocados, sensibilizados e comprometidos com a pro-
posta. Isso implica até, por vezes, rever o que ja esta definido,
nao deixar-se seduzir por suas proprias ocupacoes (seja de co-
ordenador, de professor, de tutor, de técnico, de aluno). Nossas
ocupagoes podem nos cegar e impedir o fendmeno da abertura.

0 cuidado implica uma espécie de cura que ocorre considerando
nossa temporalidade e impulsiona nosso agir, nossa vontade de
estar no mundo plenamente. E quando nao conseguimos isso, a
anglstia se materializa. A anglstia mostra ao “dasein” sua fini-
tude e os limites de suas possibilidades. A angistia leva o dasein
a consciéncia do vazio de sua existéncia. A anglstia rompe com
o conforto da familiaridade, do ja conhecido e nos coloca na pre-
senca da estranheza do mundo onde precisamos de novo pensar
nossas ocupacoes. Formar-se implica ser tocado por isso que de
certa forma é de novo um rastro do fendmeno da abertura. Tal-
vez pudéssemos arriscar que o desejo dessa equipe de avaliacao
seria que cada cursista estivesse instrumentalizado, por meio do
curso, a refletir sobre esse fendmeno de abertura para repensar
suas praticas, considerando todos os sujeitos envolvidos. Como
diz Pires (2003), a ang(stia nos faz sentir que nao estamos em
casa no mundo e que esta condicao nos exige pensar de novo
nossas tarefas. Por mais contraditério que seja, estar em casa




tem significado uma espécie de impessoalidade, de nao envolvi-
mento com o outro nao familiar, e a anglstia em algum momento
vai nos impor esse limite e romper com esse conforto, nos impul-
sionando para novas possibilidades.

Como afirma Pires (2003):

Segundo Heidegger, sentimo-nos angustiados queren-
do ser nés mesmos, uma vez que a angustia nos situa
diante de n6és mesmos. “Desde que a angustia nos colo-
ca diante de nés mesmos, nus, COmo somos, nés ago-
ra temos consciéncia de nossas possibilidades: Ou ser
genuinamente nds mesmos, ou nos perdermos mais
uma vez na confortavel tagarelice da publicidade”. E no
cotidiano, imerso nas preocupacdes do dia a dia, que
podemos nos negar. No entanto, na angustia, nao te-
mos como negar a nés mesmos. O que nos resta fazer é
fugir dela, voltando-nos para as preocupac¢des do coti-
diano ou assumir nosso existir auténtico.

Como equipe de avaliacao contemplamos no decorrer do acom-
panhamento do curso, um desejo da equipe coordenadora e ges-
tora do projeto de assumir um existir auténtico, o que de toda
forma ja é um indicador de formacao qualificada, sendo possivel
recomendar o curso para ser praticado nacionalmente.

1.1. Aspectos avaliados

Para avaliar o curso de especializacao A Gestdo do Cuidado para
uma Escola que Protege, tomamos como referéncia um conceito
de avaliagao ancorado em quatro perspectivas: a idéia de imagi-
nacao e mobilidade (Bachelard, 1990, 1998 e Nietzsche, 2005), €
a idéia do desencaixe e da navegacao (Bauman,1998).

0 sentido da avaliacao é a mobilidade, fazer de outro jeito, des-
cobrir outras formas de atuar, de estudar, de escrever, de ler, de
atuar na escola. 0 equivoco da avaliagao é insistir com a expec-
tativa de ver confirmadas algumas imagens, idéias, posturas, for-
matos e, com isso, violentamos o proprio processo de avaliacao
e aprendizagem.

A mobilidade e a imaginagao sao fundamentais para a avaliagao.
Imaginar implica ausentar-se para entao construir uma possibili-
dade nova. A capacidade de imaginar resiste ao habito, aos cos-



tumes e as praticas ja consolidadas. E desse lugar que se quer
sair, desejando estabelecer novas realidades. Avaliamos para ge-
rar deslocamentos e nao para confirmar posicoes. Um professor
faz avaliagao nao para fixar um aluno em uma nota, mas para
desafia-lo a perceber o que ja alcancou e o que ainda falta em
se tratando dos diferentes campos do conhecimento. A reciproca
também vale: o aluno pode e deve avaliar a dindmica docente
para provocar deslocamentos, inovagoes, reconfiguragoes da pra-
tica docente. Sem duvida, a avaliagao também aponta estabili-
dades, eixos de seguranca, praticas de sucesso, que podem ser
mantidas desde que nao signifiquem a afirmacao da soberba e
da falta de humildade.

Mesmo assim, reafirmamos que a funcao maior da avaliacao
nao é fixar, mas gerar mobilidades e deslocamentos. Assim, as
estratégias de avaliacao acabam implementando o préprio pro-
jeto pedagdgico da formacao continuada aqui em questao, uma
vez que instala um processo constante de reflexao e mudanga.

0 procedimento da avaliagao do curso tem como propdsito veri-
ficar em que medida os contedidos e as interacdes previstas na
formagao dao conta de provocar deslocamentos, mobilidades em
direcao a entender o tema das violéncias em uma direcao dife-
rente das que comumente sao vivenciadas em diferentes contex-
tos educacionais.

A avaliagao produz desencaixes, pois aponta e indica fragilidades
e possibilidades. 0 desencaixe, contudo, deve gerar estratégias
de reencaixe. Precisamos detectar as fragilidades para definir
prioridades. Pode ser que tenhamos que rever o projeto de for-
macao, seus conteldos, suas estratégias. E produzir outras abor-
dagens para avancos no entendimento da produgao e enfren-
tamento de violéncias, para de fato instaurar uma escola que
protege.

0 conceito de navegacao sugerido por Bauman implica opera-
cionalizar a nossa imaginacao e dar materialidade a mobilidade,
e aos deslocamentos provocados pela formacao do curso em
questao. Afinal o que é possivel realizar de novo na escola, quais
mudancas sao necessarias, que outros olhares precisam ser inse-
ridos. A velocidade das mudancas nos poe no limite do abismo,
reconhecendo que toda ordem construida, inclusive aquela da
avaliagdo, é provisoria. Portanto, o conceito de navegacao pro-
posto por Bauman, sugere aten¢ao com esse movimento, propoe
novas competéncias a fim de designar novos mapas, novos ru-
mos, outros itinerarios, nunca antes pensados.




Com estas quatro categorias, o projeto de avaliacao pretendeu
acompanhar os seguintes aspectos do curso de formagao A ges-
tdo do cuidado para uma escola que protege:

e Planejamento - analisar o projeto politico-pedagdgico do
curso, focalizando a definicao dos objetivos, os principios
tedrico-metodolégicos, os principios norteadores da for-
magao dos profissionais, a definicdo do publico-alvo, o
processo seletivo, a estrutura curricular e a previsao das
dinamicas de operacionalizagao;

e Instalacao do curso - divulgacao, processo seletivo, ma-
tricula dos cursistas, inser¢ao no ambiente de aprendiza-
gem, selecao e formacao dos profissionais envolvidos;

e Infra-estrutura, desdobrada em dois aspectos: administra-
tivo (focalizando especialmente a secretaria) e pedagogico
(ambiente virtual de aprendizagem, producao e disponibi-
lizagao dos conteiidos e informacoes);

e Praticas curriculares (atividades presenciais, atividades
dos modulos, interagoes dos sujeitos, alcance dos objeti-
VOS Propostos no projeto).

II -1Ato

2.1. Planejamento e Instalacao do curso

0 projeto politico-pedagdgico do curso de formagao esta muito
bem organizado, articulado e fundamentado. E fruto de um grupo
de pesquisa que ha muito tempo vem estudando as violéncias.
Podemos de certa forma afirmar que o estar ai no mundo foi
investigado, debulhado e anunciado ja em muitas dissertagoes,
teses e artigos. A aproximacao com um fendmeno cria angdstia e
um desejo de sonhar e colocar-se no mundo de um outro modo.
Produzir outros desdobramentos para além do texto. A forma-
¢ao em questao teve a duracao de um ano totalizando 364 ho-
ras, distribuidas em trés Modulos Tematicos de Conteido que se
desenvolveram acompanhados de Oficinas Presenciais, Eventos
Tematicos, Seminarios e um Projeto de Intervencao Educacional




que foi elaborado ao longo do curso. Foi organizada na modalida-
de a distancia, com encontros presenciais realizados em pdlos de
apoio regional, em instituicoes parceiras nas macro-regioes, nas
instituicoes de ensino dos estados (SC/RS/PR) e na UFSC. Este
projeto de Curso de Especializagdo nasce como resultado das ati-
vidades de estudos, pesquisas e formacoes realizadas pelo Ni-
cleo Vida e Cuidado (NUVIC). O que se desejou no contexto desse
projeto, é fortalecer a constru¢ao de uma Gestao do Cuidado nas
instituicoes, com atencao diferenciada para as escolas pablicas
da Regiao Sul do Brasil, que priorize, entre outros aspectos:

a. Reconhecer, tedrica e praticamente, a crianca e o adoles-
cente que se encontram imersos em contextos de violén-
cias, a partir de suas necessidades infanto-juvenis.

b. Avancar na compreensao das violéncias, como fendmenos
complexos, que nao se pode explicar pelo olhar binario de
causa e efeito.

c. Desconstruir as concepgoes patriarcais, adultocéntricas e
segregacionistas, que se revelam nos processos pedago-
gicos escolares e nao escolares, e que produzem procedi-
mentos carregados de outras violéncias.

d. Dedicar uma escuta sensivel as falas dos sujeitos que che-
gam as instituicoes para ser atendidos, viabilizando a ex-
pressao de sua histéria a partir do lugar em que se encon-
tram.

e. Potencializar os casos atendidos como fontes de estudos
e pesquisas para alargar e qualificar as Politicas Pablicas
de Atencao.

f. Assegurar, a cada sujeito inserido em contextos de violén-
cias, o direito a atengao integral e o fortalecimento dos
mecanismos institucionais para evitar a incidéncia e a rein-
cidéncia.

g. Irradiar, a partir da escola para o seu entorno, o trabalho
qualificado sobre as violéncias.

h. Produzir materiais didaticos sobre violéncias que estejam
inseridos no contexto, isto é, dentro da escola e para a
escola.




2.1.1. Dos objetivos do curso de formacao:

0s objetivos do curso foram bem definidos e apresentaram clare-
za quanto a tarefa a ser desenvolvida:

Objetivo geral

Instrumentalizar educadores/as e outros atores sociais para
construirem projetos de intervencao que transformem a escola
em um espaco articulado, que protege criancas e adolescentes.
E ainda, que esses projetos tenham como fundamento a gestao
do cuidado nas instituicoes e a valorizacao da vida, para que
possam somar na promocao e qualificacdo de politicas pablicas
de direitos.

Objetivos especificos

Formar, em nivel de especializagao, profissionais da educacao
basica e da Rede para o enfrentamento e a prevencao das vio-
|éncias contra criangas e adolescentes.

e Compreender os referenciais tedrico-metodoldgicos que
pautam as reflexdes sobre as violéncias.

e Compreender os cenarios em que estao imersos criangas
e adolescentes, no contexto da América Latina e do Brasil,
especialmente da Regiao Sul.

e Estudar a constituicao histérica das politicas piblicas na
area da Infancia e Adolescéncia brasileira.

e Conhecer o papel socio-cultural do Sistema de Garantia de
Direitos, especialmente do Conselho Tutelar, frente ao Esta-
tuto da Crianca e do Adolescente - ECA.

e Problematizar o papel da escola piblica como instituicao
promotora da protecao e do cuidado com criancas e ado-
lescentes.

e Problematizar a importancia das parcerias entre a escola
plblica, a Rede de Atencao e as agdes comunitarias na
protecao e cuidado de criancas e adolescentes.

e Construir projetos de intervencao social que alterem reali-
dades locais.



e QOportunizar o contato com as novas tecnologias e a apro-
priacao critica de diferentes midias e suas respectivas lin-
guagens.

e Produzir materiais didaticos e paradidaticos destinados a
este Curso, voltados para a promocao e a defesa dos direi-
tos das criancas e adolescentes no ambiente escolar.

e Promover, na Regiao Sul do Brasil, a troca de experiéncias e
o trabalho cooperativo para o enfrentamento e a prevencao
das violéncias contra criancas e adolescente.

e Com um olhar de quem estava avaliando o desenvolvimen-
to do curso sem o envolvimento direto com as agoes coti-
dianas do mesmo, podemos afirmar que o objetivo central
permeou todas as agoes propostas ao longo do curso. Da
mesma forma, os objetivos especificos foram sendo alcan-
cados, em diferentes ritmos, momentos e intensidades, na
medida em que os trabalhos eram propostos pelos profes-
sores tutores e materializados pelos cursistas.

2.1.2. Publico-alvo, requisitos minimos e processo
seletivo

0 projeto prevé a oferta de 550 vagas, distribuidas, conforme a
Resolu¢ao/CD/FNDE n¢37 de 22/07/2008, em: 86% para profissio-
nais da educacao e 14% para profissionais de outras areas.

Requisitos minimos: ter concluido o curso de graduacao e estar
em exercicio profissional; ser estudante da Gltima fase de cursos
de graduagao, com a certificagao apresentada até o inicio da
especializacao.

Processo seletivo: 0 processo seletivo para ingresso no Curso de
Especializacao constara de trés etapas:

1* Etapa: Inscricao - os profissionais devem ser indicados pelas
instituicoes de origem, em nlimero maximo de até trés pessoas,
levando-se em consideragao o seguinte critério: a)professores da
rede; b) gestores de educagao; c)funcionarios das escolas e se-
cretarias; d) demais profissionais da educac3o.. Esta articulagao
sera realizada pelas Comissoes Gestoras Estaduais e Locais.




2" Etapa: Prova escrita - de carater eliminatério, a partir de biblio-
grafia indicada;

3* Etapa: Classificacao - realizada por desempenho na prova, com
distribuicao de vagas por macro-regiao, respeitando-se as cotas
especificadas anteriormente no item publico-alvo e a preferén-
cia determinada pela Resolu¢ao/CD/FNDE n¢37 de 22/07/2008 de
municipios prioritarios. Em caso de empate, serdo utilizados os
seguintes critérios: maior idade; tempo de atuacao profissional.

2.1.3. Perfil do publico matriculado

Foi solicitado ao aluno ingressante no curso, o preenchimento de
um questionario visando definir o perfil do cursista. Recebemos
490 respostas, namero inferior aos 528 matriculados, mas um
namero muito significativo. Uma analise das informacoes presta-
das pelos cursistas pode ser (til para auxiliar a compreender os
processos formativos ao longo do curso. Optamos aqui por uma
abordagem mais genérica visando descrever e caracterizar quem
foi 0 aluno deste curso.

Breve exposicao de perfil

Dos 490 cursistas, a grande maioria (417) sdao mulheres. A faixa
etaria predominante é de 36 a 45 anos. A renda mensal de 276
varia de 4 a 8 salarios minimos, sendo que 133 cursistas declara-
ram ter renda de até 3 salarios minimos.

Quanto a formagao, 68% concluiram a graduacao em instituicoes
particulares, enquanto que 32% concluiram em institui¢oes pu-
blicas. A area de formagao da maioria é Pedagogia (221), seguido
por Educacao Fisica (42), Historia (25), Servigo Social (23), Mate-
matica (23), Letras portugués (27), Letras portugués/inglés (14),
Psicologia (13), dentre outras com menor incidéncia. A maioria
atua em escola pablica municipal (247) e 171 em escola pablica
estadual.

Da Gltima secao do questionario, o Inventario Conceitual, desta-
camos algumas informagoes que expressam as concepgoes ini-
ciais dos cursistas acerca de temas em torno das violéncias.

Sobre a origem das violéncias da escola, destacamos as opgoes
que mais foram apontadas: conflitos familiares (463), violéncias



na sociedade (405), caréncias afetivas (393), caréncia financeira
(255), incoeréncias entre o curriculo e a vida (220), relagdo pro-
fessor/estudante (209). Percebemos aqui a incidéncia maior de
uma compreensao das situagoes de violéncia presentes na esco-
la como fenémenos que se originam fora da escola.

Os tipos de violéncia na escola mais apontados foram: agressao
verbal (438), preconceitos (396), agressao fisica (391), agressao
por gestos (362). Aqui se percebe a identificagao das violéncias
com atitudes explicitamente agressivas.

Quanto as expectativas com o curso no que se refere as violén-
cias, a maioria dos cursistas respondeu, por ordem de prioridade:
1. Ampliar conhecimentos; 2. Acessar praticas de intervencao, 3.
Mediar situacoes de conflito, 4. Acessar o titulo de especialista.
Portanto, fica evidente uma necessidade de ampliacao de conhe-
cimentos tedricos e praticos para o enfrentamento das violéncias.

Sobre as estratégias que vem sendo utilizadas no enfrentamento
as violéncias nos espagos educativos, a resposta com maior inci-
déncia é acoes pedagogicas (356), praticas para conscientizagao
(350), punigdes (311), multirrepeténcia (99).

Perguntados se, como profissional, ja sofreu algum tipo de vio-
[€ncia, as respostas com maior incidéncia foram: agressao verbal
(187), nao (152), agressao fisica (61), assédio moral (50).

Sobre as abordagens que podem ser eficazes no enfrentamento
e prevencao as violéncias, as respostas foram: Atengao as dife-
rengas (420), Diversificagao de praticas pedagogicas (377), “Cui-
dado” do ser humano em suas especificidades (376), Curriculo
vinculado a vida (321). Tais respostas indicam uma abertura dos
cursistas a abordagens de promocao do desenvolvimento huma-
no com respeito as diferencas e as necessidades especificas de
cada pessoa.

Sobre o que consideram como violéncias, responderam: Agres-
sao/Violéncia fisica (251), Agressdo verbal/xingamento (173),
AcOes que prejudicam o outro e o ambiente de convivéncia (109),
Agressao/assédio moral (106), Agressao psicologica/emocional
(105). Novamente aparece com mais intensidade a identificacao
com atitudes explicitamente agressivas.

Feitas essas consideracoes iniciais, retomamos o foco dos dois
primeiros aspectos avaliados: o planejamento e a instalagao do




curso. O projeto, como ja anunciamos, esta muito bem articulado
e estabelece relagdoes muito pertinentes entre o que o Nicleo de
Pesquisa ja vinha estudando e investigando e as praticas que 0s
processos formativos pretendem materializar por meio da forma-
¢ao prevista no curso.

A instalacao do curso, que envolve a divulgagao, o processo
seletivo, a matricula dos cursistas, a criagdo e manutencao do
ambiente de aprendizagem, a sele¢ao e formagao dos profissio-
nais, foi um processo realizado com toda a responsabilidade e
compromisso. Estivemos presentes no primeiro dia da formacao
onde a coordenacao geral exp0s com clareza os propdsitos da
formacao e as responsabilidades de cada um.

A instalacao por meio da Secretaria do curso foi muito quali-
ficada, sendo que as informacoes aos cursistas sempre foram
disponibilizadas rapidamente e igualmente ficou garantida uma
comunicacao interna entre todos os envolvidos.

0 cuidado das pessoas com 0 curso constituiu um cuidado pro-
fissional, onde nada aconteceu apenas formalmente, mecanica-
mente, funcionalmente, mas ficou indicada sempre a presenca
de pessoas que tomavam nas maos a responsabilidade das tare-
fas para viabilizar o curso.

Sentimos também uma atencao afetiva com o curso. Sem ex-
cessos, parece claro que Eros esteve entre a equipe entregando
bons bocados de prazer a cada um para garantir prazer enquanto
o dever se consolidava. 0 vigor de Eros nos poe no mundo e sem
nos ajustar colabora e pelo tempero do afetivo nos ajuda a ver
o outro. No plano afetivo também a dimensao da angdstia e da
decadéncia ficam melhor delineadas.

Sentimos também cuidado cognitivo que se manifestou no cui-
dado com as palavras: o que dizer, quando dizer, por que dizer.
Paradoxalmente quando esse cuidado se materializa é porque
compreendemos também o valor e mérito do siléncio. Nem sem-
pre precisamos falar, definir, julgar; por vezes, suspender a voz
significa elevar o coragao e vagarosamente escutar o outro.



III - II Ato

3.1 Infra-estrutura administrativa e
pedagogica

Depois do brilho dos inicios, os desafios do cotidiano. As reunioes
do Colegiado. Nesse ponto ficam contemplados mais um aspec-
to indicado pelo projeto de avaliacao do curso: verificar a infra-
-estrutura considerando aspectos administrativos e pedagdgicos.

As reunioes de colegiado demarcam os cotidianos que desapon-
tam por vezes 0s objetivos pretendidos. As pessoas nao sao exa-
tamente compativeis com nossos propdsitos. Em alguns desses
encontros ouvimos 0s cursistas questionando o preparo dos tu-
tores para assumir as tarefas previstas. De imediato o desconfor-
to e na ansia de regular o conflito vém as respostas mais rapidas
que 0 necessario.

No nosso entendimento, a fala do cursistas e a fala dos tutores
significam a necessidade de suspender temporariamente nossas
expectativas e nos por a pensar. E acabou ocorrendo isso. Pois
apesar do brilho dos inicios tudo precisou acontecer velozmente
e nem tudo pode ser cuidado logo de inicio. Os tutores nao tive-
ram mesmo tempo para preparar-se integralmente de imediato
e a sensac¢ao dos cursistas tinha sentido. Depois de permitir-se
pensar sobre o ocorrido surgem saidas: por exemplo, organizar
com mais tempo as reunioes preparatérias antes do contato com
os cursistas. A coordenadora dos tutores indicou saidas, anun-
ciou possibilidades e construiu outras possibilidades.

Nesse particular o que estd em jogo é que muito se espera das
universidades, especialmente aquelas comprometidas com a
pesquisa e assim capazes de alcancar o novo em termos de
conhecimento. 0s cursistas desejam uma formacao qualificada,
diferente de outras, talvez mais encurtadas e restritas. A UFSC
esta entdo permanentemente exposta diante de grandes expec-
tativas.




Em um segundo ponto aparecem nesse segundo ato as especifi-
cidades do campo administrativo e pedagdgico que acabam por
exigir uma regulamentagao. Somos formados sobre a égide de
que ser justo é ser igual para todos. Valeria a pena em outro mo-
mento aprofundar essa tese. Transgredir esse caminho nao é ta-
refa para esse momento. O colegiado entao encaminha e discute
a definicao de um regulamento interno. Importante, necessario,
mas nunca sagrado.

0 espaco de formacao é um lugar que da ao ser humano razoes
para viver. Esta condi¢dao nunca é plena, sempre estamos a dese-
jar outra configuracao que nos move e encanta. Existe lugar para
os espiritos livres? (indagagao sempre pertinente de Nietzsche).

E preciso desejar conservar o espaco vivo e feliz. Conservar re-
mete a tradi¢do. Nao devemos pensar em mudar tudo, nem ig-
norar tudo do regimento, pois falhamos também quando nao
conservamos nada. Precisamos proteger nossas decisoes. Mas
precisamos também saber transgredir.

Nietzsche é definido por Bachelard como um poeta aéreo exata-
mente por essa sua capacidade de imaginar. O convite dele, na in-
terpretagao do autor acima, se faz através da seguinte indagacao:

Qual ¢é afinal o peso que te impede voar comigo? Quem te
obriga a ficar inerte sobre a terra? Sobe na minha balanca
e eu te direi se, a rigor, podes ser meu companheiro, meu
discipulo. Eu te direi ndo teu peso, mas o teu futuro aéreo. O
pesador é o mestre da leveza. (Bachelard, 1990, p.138)

Por possuir a leveza alada, existe a possibilidade de pesar o
mundo. Primeiro voar, depois conhecer a terra, essa é a mensa-
gem do poeta/filésofo. A defesa dele é reconhecer na verticalida-
de o limite da horizontalidade. Mas esse processo exige aprendi-
zagem, pois quem quer aprender a voar deve aprender a ficar de
pé, a andar, a correr, a saltar, a subir e a dancar, nao se aprende
a voar de repente. 0 que nos ensinaram foi contentar-se com
o horizontal, rastejando, suplicando, esperando, contemplando,
repetindo, obedecendo. Por mais que as posicoes de Nietzsche
em varios momentos parecam arrogantes (e talvez sejam), o seu



projeto € de insistir para que esquecamos aquilo que limita a
nossa vontade de poténcia. Seremos aéreos somente quando
compreendermos o quando esse direito nos é negado em nosso
cotidiano. Esse é o peso que carregamos para sobreviver. £ a
versao do camelo que nos toma e invade. 0 camelo é aquele que
carrega 0 peso excessivo.

Bachelard continua nos explicando Nietzsche, expondo as ima-
gens principais utilizadas pelo poeta: o pinheiro d beira do abis-
mo, o peixe voador, a pesca nas alturas, a barca que estd no céu,
a dquia que arranha o céu agarrando a nova luz, o nascer do sol,
0 bem e o mal, o subir e descer, o alto e baixo. Todas essas ima-
gens nao servem para contemplar o mundo, mas nos colocam
diante da radicalidade da vida. Tentemos entender as imagens. 0
abismo nao é o lugar da derrota, mas o pinheiro que vive sob o
abismo ensina que apesar da adversidade existe a possibilidade
de viver de outro jeito. Ainda que tenhamos previsto todas as
formas de julgar e orientar, algumas terao que ser imaginadas
diante daquilo que nos aconteceu sem ter sido previsto.

0 espaco ético também se articula com o abismo e com a capa-
cidade de enfrentar adversidades. Implica ser arrojado, implica a
vontade de poténcia, pois perto do abismo o destino do homem
é cair. Mas pode ser diferente, pode implicar o arrojo, ao invés
de cair pode subir. Contudo esse subir nao é eterno e constante,
estaremos sempre diante do bem e do mal, do alto e do baixo,
da possibilidade de subir, mas sempre presente a condicao de
cair. Por isso nao teremos nunca uma vida horizontal e ensinar
as pessoas a viver sob essa Otica (a horizontalidade) da no que
da: torna a vida uma farsa e a moralidade um regramento. O
peixe voador, a barca do céu sao imagens que falam que o que
esta para ser inventado nao esta na terra, na agua, no fogo, mas
em nossa capacidade de imaginar para além dessas forcas. O ser
imaginante e o ser moral sao muito mais solidarios que imagina-
mos. A imagem da aguia expressa essa dimensao, pois segundo
diz Nietzsche, a aguia esta desperta e como nds, humanos, pode
honrar o nascer do sol, a luz. Um vdo poderoso e arrebatador,
as unhas agarram a luz, arranham o céu. E preciso arranhar e
saber o que fazer quando somos arranhados. A vida aérea do
poeta nao é uma fuga para longe da terra, mas uma ofensiva




contra o céu ja definido, horizontalmente concebido ( o excesso
da familiaridade com nossos cotidianos). A vida aérea tem um
tempero do esquecimento, uma vontade de desembaracamento
do passado e da tradicao para poder pensar e imaginar o que
ainda nao esta posto, para fazer girar os valores e reconfigurar
as praticas. Nada se dara a partir de um doce voo, como se fosse
possivel harmonizar a transmutagao da vida terrestre para a vida
aérea, implicard isso sim um arremesso do ser que quer viver
para a novidade.

Portanto vale lembrar que, ainda que tenha sido necessario arra-
nhar nosso regimento para desembaracar nossas praticas, o ato
em si foi produtivo e educativo pois considerou o fendmeno da
abertura criando saidas nao pensadas antecipadamente.

IV - III Ato

4.1. Praticas curriculares

Para a avaliacao das praticas curriculares desenvolvidas ao lon-
go do curso, retomamos 0S pressupostos iniciais do projeto de
avaliagao e perguntamos: Em que medida ocorreu mobilidade,
imaginagao, desencaixes e novos itinerarios ao longo da forma-
cao considerando os cenarios das violéncias?

No Seminario de Avaliacao do curso, realizado entre os dias 9 e
11 de outubro de 2011, compartilhamos com o grupo participante
o exercicio que fizemos para responder a pergunta acima. Para
tanto, tecemos consideracoes tanto do ponto de vista quantitati-
vo quanto qualitativo. Segue abaixo uma sintese do nosso olhar
sobre aspectos quantitativos referentes as praticas curriculares.

Optamos por recuperar os instrumentos de avaliacao aplicados
no inicio do curso e ao final de cada mddulo. Quanto ao questio-
nario Perfil do Cursista, ja tecemos consideracdes anteriormente
quando fizemos uma breve caracterizacao dos educadores que
fizeram o curso. Por isso, nao voltaremos a essas informagoes
nesse momento. A partir das informacoes coletadas no questio-
nario aplicado ao final do médulo I, destacamos os seguintes
aspectos:



e Relevancia das aprendizagens - é evidente a avaliagao dos
cursistas acerca da relevancia dos contetdos aprendidos
ao longo do curso, como mostra o grafico das respostas a
pergunta: “As atividades realizadas nos Modulos I, Il e Il
contribuiram para a elaboracao do Projeto de Intervencao
Educacional?”

nunca

as vezes

quase sempre

sempre

0 25 50 75 100
%
o Reflexoes criticas - As respostas dadas a pergunta abaixo
também revelam o quanto os cursistas avaliam positiva-
mente o seu processo de desenvolvimento de reflexoes
criticas: “As aprendizagens oportunizadas pelo Modulo 1l
ajudaram a ampliar minha experiéncia como docente pes-
quisador ou pesquisadora?”
nunca
as vezes
quase sempre
sempre
0 25 50 75 100

%




e Professores tutores - Em relagao aos professores tutores,
as respostas apresentadas nos permitem observar diferen-
tes olhares, expressando como o vinculo professor-aluno
se constitui de maneira muito particular. A pergunta “0
Professor Tutor me estimulou a refletir sobre os contetidos
e intervencoes do Mddulo 11I?”, os cursistas responderam
da seguinte maneira:

nunca

as vezes

quase sempre

sempre

25 50 75 100

e Trajetdria formativa - As respostas a questoes referentes a tra-
jetoria formativa ao longo do curso indicam que ocorreu mobi-
lidade, imaginagao, desencaixes e novos itinerarios, tal como
expressam os graficos abaixo, referentes a trés perguntas:

“Considerando as praticas desencadeadas pelo curso, € pos-
sivel consolidar a gestdo do cuidado e o enfrentamento das
violéncias nas escolas?”

nunca

as vezes

quase sempre

sempre

25 50 75 100
%




“E possivel identificar nos cursistas outros e novos olhares

sobre o foco do curso?”

nunca

as vezes

quase sempre

sempre
Y 25 50 75 100
%
“Vocé recomendaria esta formacgao para outros professores?”
nunca
as vezes
quase sempre
sempre
0 25 50 75 100
%

Um outro aspecto do ponto de vista quantitativo que julgamos
importante destacar aqui é a relacao entre o niimero de cursistas
inicialmente matriculados no curso e o nimero de concluintes,
como mostra o grafico abaixo. Observamos que dos 528 cursistas
inicialmente matriculados, 328 concluiram o curso, o que repre-
senta 62% de concluintes.




Matriculados(as), Evasao e Concluintes
600 100%
400
62%
38%
200
0] M Cursistas
Matriculados Evasao Concluintes
528 200 328

Além dos aspectos acima destacados sobre as praticas curricu-
lares e os percentuais de evasao e conclusao do curso, seguem
abaixo indicadores da avaliacao qualitativa solicitada por meio
de trés modalidades: o primeiro modulo foi avaliado por uma
imagem acompanhada de texto, o segundo médulo um poema
acompanhado de narrativas dos cursistas e o terceiro modulo foi
avaliado pela sonoridade de uma musica. Fica aqui exposta uma
outra avaliacao, uma outra possibilidade de pensar o sentido da
formacao.

4.2 Apreciacao dos dados - Avaliacao
qualitativa

Médulo I- Do convite e dos primeiros passos

Ao final do mddulo I, foi solicitado aos cursistas avaliar o conte-
(do por meio de uma imagem e explica-la. Em todos os médulos
ficaram indicados expectativas, pontos frageis e fortes e por fim
sugestoes que apontamos em cada quadro objetivamente.



Expectativas Imagens Pontos frageis Pontos fortes
Precario contato

Formacao para com as tecnologias

compreender o

. Conhecemos pouco
tema da violéncia Teias - cordas

0 tema da pos-

; prestes a , ;

considerando modernidade Material
os desafios arrebentar - roda didatico 6timo
da escola - nascimento Rigor excessivo em

diversidade - alguns momentos  Aulas presenciais
A ampliacao dos muito
conceitos sobre ~ MA0S quUE S€ Troca de monitores  gjanificativas
vislEnes @ unem, abragos, e tutores

borboleta e a Grupo de

Seus contextos
- Trabalho em grupo
transformac3o, & professores e

uniao, o verde que Interacao ainda

qualidade teorica  prota no cimento. pode ser mais
e estética do

Elogiamos a equipe de apoio

dindmica
material enviado.

Excesso de
atividades e

COMpPromissos

Sugestoes

Introducao
tedrica ao tema
da complexidade
antes do curso.

Mais tempo para
fazer nascer a
compreensao

de tantos
contedidos.

Imagens escolhidas para pensar mais uma vez:

A teia simboliza a vontade de trabalhar em rede; e a cabeca sim-
boliza 0 pensamento direcionado para agoes, que concretizem
a pratica. Este curso esta ajudando em muito o nosso olhar a
respeito das violéncias. Os diversos sentidos que se referem a
violéncia nos eram desconhecidos. N6s educadores temos um
grande desafio, pois criangas e adolescentes vivem diariamente
diversos tipos de violéncias, sejam afetivas, sociais, psicologi-
cas, culturais, sexuais, morais, etc. Acreditamos que a principal
contribuicao deste curso tem sido atingida, quando estamos
mudando nossa forma de perceber como as relacoes sao impor-
tantes para que nossa postura enquanto cidadaos e educadores,
seja de praticar uma gestao do cuidado. (Polo Araucaria)




Iniciamos este curso com muitas expectativas e curiosidades
acerca dos contedos que teriamos acesso e de que forma o0s
utilizariamos em nossa pratica diaria.

Sobre as violéncias, tinhamos uma visao generalizada e de certa
forma, hoje, consideramos preconceituosa, uma vez que perce-
bemos, em nosso entorno, atitudes inadequadas das pessoas
em convivéncia, sem buscar compreender suas motivagoes e
realidade.

Cabe ressaltar que as reflexdes geradas pelos contetdos, foram
muito importantes para nos avaliarmos e percebermos como
somos e agimos na convivéncia, e com isso percebemos nes-
te curso a oportunidade de nos melhorarmos como pessoas e
como profissionais. (Polo Concdrdia)

Médulo II - Do olho do furacao, depois do

“brilho dos inicios”

A avaliagdo do segundo modulo deveria ficar estabelecida por

meio de um poema.

Expectativas Poemas Pontos frageis Pontos fortes Sugestdes
Mudancas
Sem defesa, me . iores e A provocagao de
sinto indtil professores/tutores  NOS levar a pensar
Morre lentamente, sobre as violéncias. .
Desejo de Excesso de Mais encontros

quem abandona
um projeto antes

continuar tendo trabalho no curso

os cuidados do incompativel com
a carga horaria

profissional

. i de inicia-lo,
inicio, mas muitas

dificuldades
apareceram por
varios motivos

nao pergunta
sobre um assunto

que desconhece 0 lugar da biodanza

E caminha com o "O curso é ambiguo

Aproveitar e discutivel

objetivo comum
adequadamente o de transformar,

. sl Maior integracao
material didatico grac

com as instituicoes
dos cursistas

E saber que

considerando sua para isto,

complexidade , . .
E preciso sonhar.  para evitar
constrangimentos

em relacao os

e abrangéncia
E agora, José?

E habitar na
tempos exigidos

para a formacao.

esperanga....

Informacoes sobre as
redes de protecao.
A disponibilidade
da equipe de

apoio e pedagobgica
foi elogiada pela
forma carinhosa

e prestativa com

a qual atendia

e entendia a
individualidade

do aluno. Apesar

do cansaco, agora
entendemos melhor
a dinamica do curso
e seu proposito.

presenciais

PIE seja mais
“enxuto”,
sem precisar
registrar tanta

fundamentacao
teorica
a iniciativa da UFSC

em oferecer o curso.

Mais tempo para
as atividades




Um poema para deixar rastros na lembranca e de fato nao deixar
morrer lentamente

Morre lentamente,

quem nao viaja, quem nao |&, quem nao ouve misica,
quem nao encontra graga em si mesmo.

Morre lentamente,

quem destréi o seu amor-proprio, quem nao se deixa ajudar.
Morre lentamente ,

quem se transforma em escravo do habito,

repetindo todos os dias 0s mesmos trajetos, quem nao muda
de marca,

nao se arrisca a vestir uma nova cor, ou nao conversa com quem
nao conhece.

Morre lentamente,

quem faz da televisao o seu guru.
Morre lentamente,

quem evita uma paixao,

quem prefere o negro sobre o branco e

0S pontos sobre os “is” em detrimento de um redemoinho de
emocoes, justamente as que resgatam o

brilho dos olhos, sorrisos dos bocejos,

coragoes aos tropecos e sentimentos.

Morre lentamente,

quem nao vira a mesa quando esta infeliz com o seu trabalho,
quem nao arrisca o certo pelo incerto para ir atras de um sonho,

quem nao se permite pelo menos uma vez na vida fugir dos
conselhos sensatos.

Morre lentamente,

quem passa os dias queixando-se da sua ma sorte ou da chuva
incessante.

Morre lentamente,

quem abandona um projeto antes de inicia-lo,

nao pergunta sobre um assunto que desconhece,

ou nao responde quando lhe indagam sobre algo que sabe.
Evitemos a morte em doses suaves,

recordando sempre que estar vivo

exige um esfor¢co muito maior que o simples facto de respirar.
(Pablo Neruda - Pélo Canoas)




Médulo III: Dos temperos vitais, dos sentidos graves e

agudos a finalizacdo de uma partitura - a sonoridade

de uma formacao

0 terceiro modulo solicitou uma avaliagao tomando a mdasica
como linguagem e ferramenta de expressao.

Expectativa

Desejo de
chegar ao final
do curso

Nossas
conquistas se
apresentam
com o saber
adquirido,

a uniao do
grupo e
certamente a
experiéncia
para e com
os desafios
da escola

Musicalidade

Precisamos de -
sincronia (UNIAO);

bons instrumentos
ORIENTACAO/MATERIAL

instrumentos afinados
PROFESSOR/CURSISTA;

espaco propicio (COM
BOA ACUSTICA), pélo

e local definido). Falta de tempo

A escola é uma Muitas

grande pauta atividades

Ritmada por professores
e alunos.

A sintonia pode ser
orquestrada

Pelo tom da Pedagogia
do Afeto.

0 grave e o0 agudo na escola

Pontos Frageis

Pontos fortes
Lamentamos que

o tempo tenha

se esgotado,
apesar do cansaco
com tarefas, aulas
presenciais, projeto
de intervencao
educacional e com
0 TCC os encontros
foram de muita
beleza, porque
dali surgiram
amizades, conflitos
e algumas novas
aliangas que
reforcaram nossa
tarefa de “estar
em convivéncia
com 0 outro”,

de “aprender a
conviver com

as diferencas”,
de” respeitar

as opinioes

dos outros” e
principalmente

“aprender a ceder”.

Sugestoes

0 curso deve
continuar
sendo
oferecido,
pois tem
uma funcao
social muito
importante

0 educador
precisa desta
formacao
para viver

a escola

de hoje




Sonoridade de um pdlo para dar voz a esperanca
Partitura de uma caminhada

Dbacdo - Cada um lancou expectativas no que aprenderia. Con-
tribuiu no grupo com sua experiéncia docente e de vida. Foi
necessario (re)organizar o tempo para incluir os momentos de
estudo e de conhecimento do ambiente virtual.

Resiliéncia - Ao longo da caminhada transformamos antigos con-
ceitos em novos desafios. Para nos acharmos é preciso nos per-
dermos primeiro.

Mil faces das violéncias - 0Os estudos nos médulos nos permi-
tiram ampliar o que para nds era muito claro: a violéncia. Con-
ceituar a palavra no plural foi o primeiro passo no sentido de
compreender este fendmeno tao complexo.

Fazendo tudo ao mesmo tempo - Alguns momentos de turbulén-
cia aconteceram também: construcao dos PIE’s, aula presencial,
biodanca, final de ano letivo, férias (???), problemas particula-
res...

SOLidariedade nos grupos dos dez - Nos grupos dos dez apli-
camos o aprendizado adquirido no sentido de ouvir, aceitar e
compreender pontos de vista diferentes mas tao necessarios ao
desempenho coletivo. 0s grupos também foram fundamentais
para 0 apoio a cada integrante para que nos momentos dificeis
tivessem com quem contar e seguir a caminhada.

Lancando sementes - Os cursistas percebem hoje que esta for-
macgao proporcionou uma mudanga interna em cada um que
refletiu na pratica docente. Nossas atitudes sao diferentes, nao
SOMOS mais 0S mesmos.

Sim! Agora somos Gestores do Cuidado - Afectados pela Pedago-
gia do Afeto e Educagao Biocéntrica nos lancamos nesta cami-
nhada rumo a uma Escola que Protege. (Polo de Guaiba)




V- Fechando as cortinas

5.1 Consideracoes finais

0 espac¢o é um lugar que da ao ser humano razoes para viver!
Para habitar é preciso construir. Nossa atividade estética poderia
ser ler nosso espago, ler nossa escola. Ler nossa sala de aula. 0
que nos protege? Quais hostilidades estao aparecendo e por qué?
Existe clima para a imaginacao? Existe lugar para os espiritos li-
vres? Ou temos de ser todos iguais, seguir uma mesma cartilha?
A dissonancia tem lugar, o espaco é arejado? 0 que me impede
de sonhar e imaginar nesse espaco? Onde estao as rachaduras?
Quais seriam os primeiros “consertos” necessarios? Quais as ra-
zoes da existéncia das violéncias?

Uma escola contemporanea talvez devesse estar avida de ver,
reparar quem sao os alunos, o que interessa € 0 que nao interes-
sa, deveria interessar-se em toca-los, estabelecer aprendizagens.
Nossa visao nao pode ser gulosa, ver mais do que existe, colocar
no aluno o que la nao esta. O riso irdnico nem sempre pretende
0 constrangimento, o corpo que mexe nao é deseducado, a voz
que alardeia nem sempre quer interromper. O enfrentamento das
violéncias ja fica iniciado por esta outra forma de ver o aluno.
A complexidade de todos os moddulos foram colocando a dispo-
sicao do professor para pensar e olhar de novo a escola para
buscar outras e novas alternativas.

Existe uma luta que precisa acontecer contra a inadequacao, a
insuficiéncia, a mutilacao de nossa cultura para resgatar o afeto
perdido. Em tempos de ganancia, aceleracao, velocidade, absti-
néncia moral e misticismos compensatérios, a imaginacao como
expressao da educacdo sensivel nos poe em outro ritmo, a pres-
sa atropela, invade, impede. 0 oposto da pressa nao é a lentidao,
mas um deslocamento mais espacoso, mais estético, silencioso e
atento ao que nos passa enquanto andamos. A experiéncia para
acontecer precisa de tempo e ritmo proprio.

E preciso desejar conservar o espaco Vivo.

Enquanto comissao de avaliacao verificamos o esforco da equipe
pedagbgica e administrativa para criar vida nas escolas por meio
da formacao de professores e o entendimento das violéncias



considerando as pesquisas ja acumuladas pelo NUVIC (Nicleo
Vida e Cuidado - Estudos e Pesquisas sobre violéncias/UFSC) e
especialmente pela elaboracao de material didatico para o curso
que consolidou uma formacao de qualidade. Nesses termos a Co-
missao de Avaliacao recomenda a reedicao do curso e a amplia-
¢ao do mesmo para o territorio nacional. E 0 momento também
de parabenizar a equipe pelo trabalho e dedicagao na efetivacao
desse curso.
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O Relatério do Curso de Especializacao A gestao do Cui-
dado para uma Escola que Protege quer dividir as agcdes
que compuseram o percurso da formacao, apontar os
limites e as possibilidades que constituiram o processo,
qualificar os acertos, compreender os equivocos e,
ainda, explicitar nosso desejo de reedicao do curso.
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